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INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome e Cognome  Mirella Guicciardi 
   

Buona conoscenza lingue Inglese, Francese e Spagnolo. 
Ottima conoscenza sistemi informatici con Corsi di perfezionamento processi 
Telematici PCT-PAT-PTT 

 
ESPERIENZE LAVORATIVE 

 
• Date (da – a)  DOCENTE UNIVERSITARIA 

 
-Dall’a.a. 2009/2010 ad oggi  a.a. 2024/2025 è docente a contratto per 
l’insegnamento “Diritto dei contratti e degli appalti delle opere civili” 
compresa Accademia Militare di Modena presso Dipartimento di 
Ingegneria “Enzo Ferrari” Corso di ingegneria civile ed ambientale - 
Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia. 
 
-Dall’a.a. 2020/2021 ad oggi a.a. 2024/2025 è docente a contratto per 
l’insegnamento “Elementi di Diritto amministrativo e degli Enti 
territoriali” IUS/10  ora Laboratorio  di Diritto amministrativo e degli 
Enti territoriali”Laurea professionalizzante in costruzioni e gestione del 
territorio (per geometri) obbligatorio presso Dipartimento di Ingegneria 
“Enzo Ferrari” – IEI - sede di Modena - Corso di laurea Ingegneria 
civile ed ambientale II° ANNO  n. 54 ore  CFU n. 6 - Università degli 
Studi di Modena e Reggio Emilia.  
 
-Dall’a.a. 2019/2020 all’a.a. 2023/2024 è docente a contratto per 
l’insegnamento “Legislazione delle opere pubbliche e sicurezza sul 
lavoro” IEI- IUS /07 cl. civile IEI presso Dipartimento di Ingegneria 
“Enzo Ferrari” – Corsi Accademia Militare di Modena - Università degli 
Studi di Modena e Reggio Emilia. 
 
-Dall’a.a. 2017/2018 è docente a contratto Academic Fellow per 
l’insegnamento “Diritto Tributario-Il processo tributario telematico” 
nell’ambito dei Corsi di Perfezionamento, Master in Diritto Tributario 
dell’Impresa e Dottorati di ricerca nell’ambito del Modulo “Il processo 
tributario: organi e atti, istituti deflattivi e tecniche difensive” secondo 
semestre periodo, presso Department of Law Università Commerciale 
“Luigi Bocconi” di Milano. 
 
-Dall’a.a. 1999/2000 ad oggi a.a. 2025/2026 è Assistente, Cultore e 
Componente Commissioni di Esami per gli insegnamenti  “Diritto 
Amministrativo I” e “Diritto amministrativo II” presso 
Dipartimento di Giurisprudenza -Università degli Studi di Modena e 
Reggio Emilia. 

F O R M A T O  E U R O P E O  
P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 



 
- Negli aa.aa. 1997/1998-1998/1999 ha svolto l’incarico di 
insegnamento in qualità di docente aggiunto nella materia “DIRITTO 
COSTITUZIONALE ITALIANO E COMPARATO” nel biennio 
universitario presso l’Accademia Militare di Modena. 
 
- Nell’a.a. 1996/1997 ha svolto l’incarico di insegnamento in qualità di 
docente aggiunto nella materia “ISTITUZIONI DI DIRITTO 
PUBBLICO” nel biennio universitario presso l’Accademia Militare di 
Modena. 
 
 
-Nel 1983 ha conseguito l’idoneità al concorso per titoli ed esami da 
ricercatore universitario per il gruppo di discipline n.4 Diritto pubblico 
della Facoltà di Economia e Commercio, Università degli Studi di 
Bologna. 
 
-Dall’a.a. 1977/1978 all’a.a. 1998/1999 ha svolto l’incarico di 
insegnamento in qualità di docente nelle materie “ISTITUZIONI DI 
DIRITTO PUBBLICO” presso la Facoltà di  Giurisprudenza, Corso di 
Laurea in Scienze Strategiche Amministratori Accademia Militare, 
dell’Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia e per 
l’insegnamento di “DIRITTO AMMINISTRATIVO” presso la Facoltà 
di Scienze Matematiche, Fisiche e Naturali, Corso di Laurea in Scienze 
geologiche, dell’Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia e nel 
biennio universitario presso l’Accademia Militare di Modena. 
 
-Negli aa.aa. 1979/1980-1980/1981-1981/1982-1982/1983-1983/1984-
1984/1985 ha partecipato all’attività didattica e di ricerca come 
“Cultore” nelle Cattedre di Istituzioni di diritto pubblico presso la 
Facoltà di Economia e Commercio dell’Università degli Studi di 
Bologna sotto la guida del Prof. Gustavo Vignocchi e del Prof. Giulio 
Ghetti. 
 
-Negli aa.aa. 1979/1980-1980/1981-1981/1982-1982/1983-1983/1984-
1984/1985-1985/1986-1986/1987-1987/1988 ha collaborato come 
“Cultore” nella materia di “Scienza dell’amministrazione” presso la 
Facoltà di Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Modena sotto la 
guida del Prof. Gustavo Vignocchi, a seguito di delibera del Consiglio di  
Facoltà confermativa in data 06/05/1987 e per alcuni anni accademici 
nella materia di “Dottrina dello Stato” sotto la guida  del Prof. Gustavo 
Vignocchi e del prof. Vittorio Gasparini Casari.  
 
-Nell’a.a. 1979/1980 ha svolto presso la Facoltà di Economia e 
Commercio, Università degli Studi di Bologna, Cattedra di Istituzioni di 
Diritto Pubblico, esercitazioni pratiche sul tema “Problemi relativi 
all’antinquinamento e alla tutela ambientale” nel quadro di una ampia 
ricerca condotta dai chiar.mi proff. Gustavo Vignocchi e Giulio Ghetti in 
collaborazione con altre Università, Centri di studio e operativi (in Italia 
ed in altri Paesi), concretizzatasi in una pubblicazione nel volume della 
Rivista  Archivio Giuridico. 



 
- Nell’a.a. 1979/1980 ha svolto uno stage presso l’Università di Londra 
per studiare la situazione dell’Ente intermedio ed i progetti di riforma 
dell’ordinamento locale inglese sotto la guida del prof. Jowell, docente 
di diritto amministrativo University College London, prof. Rose, 
docente di diritto comparato University College London e prof. Jones, 
docente di diritto pubblico London School of Economics and Political 
Science, con pubblicazione di un saggio. In tale sede ha approfondito 
altresì la lingua inglese. 
 
- Nell’a.a. 1980/1981 ha svolto uno stage in Francia presso l’Université 
Jean Moulin, Facolté de Droit, di Lione per compiere ricerche sulla 
situazione dei trasferimenti finanziari tra lo stato e le autonomie locali 
sotto la guida del prof. G. Montagnier, direttore Centre de 
documentation et de recherche européennes, con pubblicazione di un 
articolo. In tale sede ha approfondito la conoscenza anche della lingua 
francese. 
 
-Nell’a.a. 1980/1981 ha svolto esercitazioni pratiche sul tema “Imprese 
pubbliche con particolare riferimento alla legislazione bancaria”. 
 
-Nell’a.a. 1981/1982 nel quadro di una ricerca C.N.R. condotta dal prof. 
Gustavo Vignocchi ha svolto esercitazioni in tema bancario nell’ambito 
di insegnamento di “Istituzioni di Diritto pubblico”. Tale studio è 
confluito in un volume “Problemi dell’ordinamento del credito nella 
prospettiva di una struttura bancaria europea”. 
 
-Nell’a.a. 1981/1982 ha svolto esercitazioni pratiche di aggiornamento 
di DIRITTO AMMINISTRATIVO ad un corso per segretari comunali in 
collaborazione con la Facoltà di Giurisprudenza, Università degli Studi 
di Modena, sotto la direzione del Prof. Gustavo Vignocchi. 
 
- Negli aa.ss. 1987/1988-1988/1989-1990/1991-1991/1992-1992/1993 
Le è stato conferito l’incarico di docente nell’ambito del Diritto 
Amministrativo nelle materie “Legislazione, Organizzazione e Statistica 
Sanitaria” ed “Aspetti giuridici della professione” presso l’Unità 
Sanitaria Locale n.16 di Modena.  
 
- Nell’a.a. 1993/1994 l’Istituto Formazione Operatori Aziendali -
I.F.O.A.-, con sede in Reggio Emilia, Le ha conferito l’incarico di 
docenza nel Corso Integrativo Disciplinare Universitario per consulenti 
del lavoro, tenendo lezioni sull’argomento “Diritto e normative di 
Diritto Pubblico” e “Ricorsi giurisdizionali avanti il T.A.R.”. 
 
Dall’a.a. 2024/2025 è componente Comitato Tecnico Corso di Laurea 
Civile e ambientale Dipartimento di Ingegneria   UNIMORE 
 
Ha pubblicato numerose monografie, saggi ed articoli.   
 
 
 



SEMINARI E LEZIONI DI APPROFONDIMENTO PRESSO 
DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA E DIPARTIMENTO DI 
GIURISPRUDENZA UNIMORE   
 
-Dall’a.a. 2009/2010 ad oggi a.a. 2024/2025 svolge come relatrice e 
docente Seminari di approfondimento sulle varie tematiche degli 
insegnamenti tra cui: “Il PUG del Comune di Modena ed i nuovi 
strumenti urbanistici alla luce dell’attuazione della legge regionale 
n.24/2017”, “Codice dell’ambiente”, “Le misure generali di tutela del 
sistema di sicurezza nei cantieri previste per specifici rischi o settori di 
attività e le responsabilità penali dei Soggetti tra cui il Committente, il 
RUP, il Datore di lavoro, il Medico competente, gli addetti alle 
emergenze, il/la lavoratore/ce, il rappresentante dei lavoratori RLS, il 
lavoratore autonomo, il Responsabile dei Lavori Amministratore di un 
Condominio, il Direttore di Cantiere dell'Impresa, il Direttore dei 
Lavori, il Progettista e, se nominati, i Coordinatori per la Sicurezza in 
fase di progettazione CSP ed i Coordinatori per la Sicurezza in fase di 
esecuzione CSE, il Responsabile del servizio di prevenzione e protezione 
RSPP”, “Le politiche del Comune di Modena per  contrastare 
l’evasione fiscale ed in particolare le mafie”, “Appalti pubblici e 
l’attività contrattuale della P.A.”.  
  
Dall’a.a. 2011/2012 svolge, realizza e organizza, anche come relatrice, 
moderatrice e coordinatrice, come Docente presso UNIMORE, 
Delegata Ordine Avvocati di Modena e Coordinatrice della 
Commissione per le PARI OPPORTUNITA’ DEL CUP -
COMITATO UNITARIO PERMANENTE DEGLI ORDINI E 
COLLEGI PROFESSIONALI  DELLA PROVINCIA DI 
MODENA E REGIONALE Emilia Romagna (composta da n. 18 
Ordini e Collegi e DELEGATE UNIMORE DAL RETTORE), 
PROGETTI IN COLLABORAZIONE  e partecipazione con altre 
Istituzioni -  Regione Emilia Romagna – Comune di Modena - Centro 
Documentazione Donna di Modena C.D.D.–UNIMORE C.R.I.D. – 
Centro di ricerca interdipartimentale su Discriminazioni e 
vulnerabilità - Dipartimento di Giurisprudenza- Associazioni terzo 
Settore- Associazioni femminili- Sindacati, tra cui: 
a-“Educare alle differenze per promuovere la cittadinanza di genere”, in 
adesione a bandi regionale Emilia Romagna;  
b-“La Costituzione e la cittadinanza- Educazione alla legalità- 
discriminazioni, parità e pari opportunità-”  suddiviso in n. 6 macro aree: 
1- parte giuridica;  2-parte storica-filosofica e sociologica; 3- parte 
economica-legalità’-criminalità organizzata mafiose; 4-parte medico-
legale e giuridica; 5-parte diritto del lavoro; 6-parte ambiente-salute: 
Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile - PUG del Comune di 
Modena”; 
c-"Progetti volti a sostenere la presenza paritaria delle donne nella vita 
economica del territorio, favorendo l'accesso al lavoro, i percorsi  di 
carriera e la promozione di progetti di welfare aziendale finalizzati al 
work.life balance e al miglioramento della qualità della vita delle 
persone” in adesione a bandi Giunta regionale Emilia Romagna;  
d-dal mese di Aprile 2024 sino a fine novembre 2024 Corso di alta 



formazione e di aggiornamento in materia di “Discriminazioni - parità-
pari opportunità: profili sostanziali e  processuali” Piattaforma gestiolex 
con la partecipazione di tutti i C.P.O. a livello regionale e nazionale 
a.a. 2023/2024“ Il Corso ha lo scopo di favorire e diffondere la cultura 
della parità, delle pari opportunità, contro le discriminazioni e 
la cultura dell’uguaglianza anche rappresentativa in attuazione dei 
principi costituzionali e normativi, al fine di valorizzare le differenze, 
nonché prevenire e contrastare i comportamenti discriminatori. Il 
seminario ha altresì l’obiettivo di favorire la preparazione idonea a 
prevenire, contrastare e rimuovere i comportamenti discriminatori per 
genere e per qualsivoglia altra ragione ed anche ogni ostacolo che 
limiti di diritto e di fatto la parità, pari opportunità contro le 
discriminazioni, nella direzione  dell’uguaglianza sostanziale nello 
svolgimento della professione forense, così come previsto dal 
regolamento del CPO Ordine Avvocati”;  
e- partecipazione MOTOR VALLEY FEST  titolo  "Le libere professioni 
nel settore “automotive” tra innovazione, digitalizzazione e 
sostenibilità” presso SPAZIOF Palazzo Montecuccoli, Fondazione di 
Modena. L'introduzione all'iniziativa si è concentrata sui contenuti degli 
interventi, sottolineando la rilevanza per le attività professionali del 
settore motoristico, ma anche l’importanza delle funzioni professionali a 
servizio dello stesso settore. Si è affermato il ruolo determinante svolto 
dai/le professionisti/e nella crescita delle realtà territoriali e l'impegno a 
raccogliere la sfida di un mercato sempre più orientato alla qualità ed 
all'innovazione. 
f- partecipazione a Smart Life  Festival “La scelta, dell’esercizio del 
discernimento, della capacità di distinguere fra cosa sia vero e cosa no, 
dell’Intelligenza Artificiale nelle libere professioni”.  
g- PROGETTO FISCO E LEGALITA’ - Per la promozione della 
cultura della legalità fiscale e la conoscenza dei principi 
fondamentali della convivenza civile”  dall’a.a. e a.s. 2011/2012 a 
LIVELLO REGIONALE E NAZIONALE in qualità di Presidente 
Regionale Emilia Romagna dell’AMT Associazione Magistrati 
Tributari- e Vice Presidente della Corte di Giustizia Tributaria di primo 
grado di Modena.     
 
PARTECIPAZIONE TAVOLI ISTITUZIONALI                                   
DEL COMUNE DI MODENA E  DI ALTRI COMUNI  DELLA                                   
PROVINCIA DI MODENA  
 
1-Tavolo istituzionale comunale delle Associazioni per le pari 
opportunità  e la non discriminazione. Lo scopo del Tavolo è di 
approfondire e provare a scardinare i pregiudizi e gli stereotipi che sono 
terreno fertile per la violenza di genere, e altri per raccontare i traguardi 
culturali e professionali raggiunti dalle donne, insieme a seminari per 
conoscere gli strumenti legali che combattono le nuove forme di 
violenza maschile come il “revenge porn” attraverso la Rete e 
organizzazione di eventi.  
 
 
 



2-Tavolo Istituzionale Comunale del Sindaco di Modena. Partecipano 
n. 36 organizzazioni economiche, sindacali e sociali che hanno 
sottoscritto il nuovo Patto per lo sviluppo e il benessere della città e del 
suo territorio. Lo scopo del Tavolo è approfondire e confrontarsi tra tutti 
i soggetti che rappresentano parti della comunità cittadina sui “temi che 
concorrono a creare situazioni di insicurezza o che sono di ostacolo alla 
convivenza” ed è lo strumento di ascolto dei bisogni dei cittadini, anche 
con il coinvolgimento dei diversi comitati, e di definizione e 
condivisione degli interventi e delle attività da realizzare in questo 
ambito. 
 
3-Tavolo Istituzionale Tecnico Assessorato Arch. Carla Ferrari con 
deleghe: Urbanistica, Aree produttive, Verde, Parchi e Forestazione 
urbana. Il Tavolo ha lo scopo di coinvolgere vari Soggetti per 
individuare percorsi condivisi sulla legge regionale n. 24/2017 
“Disciplina regionale sulla tutela e l’uso del territorio” ed in particolare 
il P.U.G.-Piano Urbanistico Generale- . Uno degli obiettivi principali del 
nuovo PUG di Modena dovrà essere quello di predisporre un impianto 
normativo che assecondi e salvaguardi la tipicità del paesaggio 
modenese, nella logica di tramandare le identità naturalistiche, rurali ed 
urbane locali. Altro obiettivo irrinunciabile è lo sviluppo sostenibile. In 
particolare, la pianificazione e la progettazione ambientale sono attività 
che pongono al centro della propria attenzione la compatibilità delle 
modifiche da apportare con le caratteristiche proprie dell'ambiente: si 
esplicano, quindi, nel rispetto e nella conservazione delle risorse 
naturali. Nella pianificazione e progettazione il “verde” rappresenta un 
tassello fondamentale per la sostenibilità delle nostre città. Occorre 
valutare il “verde” e la vegetazione rispetto al metabolismo urbano per 
redigere il bilancio ambientale della città,  orientamenti strategici vuole 
favorire nuove modalità organizzative dei sistemi di trasporto in 
relazione ai tempi delle città e rispetto alle politiche di conciliazione 
vita-lavoro oltre che promuovere e sperimentare forme flessibili di 
trasporto pubblico-privato con particolare attenzione ai bisogni delle 
donne e per la corretta fruizione dei servizi (istruzione, formazione, 
lavoro e servizi di cura). 
  
4-Tavolo istituzionale Vice Sindaca e Assessora Maletti Francesca 
con deleghe Sanità, Salute, prevenzione e sani stili di vita, Diritti e 
Benessere animale, Politiche abitative e Piano per la Casa.   
 
 
5- Tavolo Legalità. Progetto pubblico e privato per un territorio di 
legalità Legge regionale Emilia Romagna 28-10-2016 n. 18 Assessore 
Avv. Vittorio Ferraresi con deleghe Partecipazione, Quartieri, 
Decentramento, Trasparenza, Legalità e antimafie. 
Sulla base delle finalità previste dal “Piano integrato delle azioni 
regionali per la promozione della cultura della legalità e della 
cittadinanza responsabile e la prevenzione del crimine organizzato e 
mafioso e dei fenomeni corruttivi”, l'Amministrazione Comunale 
intende proseguire nel mettere a sistema una serie di azioni di 
prevenzione e controllo realizzate nel corso degli ultimi anni attraverso 



azioni tra loro integrate. Una raccolta documentale per esempio su 
sentenze e ordinanze in materia di gioco d’azzardo lecito, esiti dei 
processi per mafia, analisi dei procedimenti che hanno portato alla 
confisca di beni sul territorio, direttive ANAC, approfondimenti legati al 
d.lgs 231/2001, novità circa i provvedimenti legislativi in tema di 
trasparenza, normativa sugli Appalti; raccoglierà studi e 
approfondimenti già realizzati riguardati il territorio provinciale su 
tematiche attinenti. Progetti nelle Scuole sulla legalità.  
 
6- Tavolo Motor Valley  Il grande festival della Terra dei Motori. La 
formula del “Fest” richiama e coinvolge gli appassionati di motori, gli 
addetti ai lavori, la community nazionale ed internazionale dell’auto, 
con un intenso calendario di convegni e tavole rotonde, esposizioni di 
vetture dei brand della Motor Valley, incontri tematici, parate, 
appuntamenti dinamici e degustazioni. Un evento che sarà ancora una 
volta atteso. La Motor Valley è ogni anno protagonista con il mix unico 
di esperienze ed eccellenze volte a celebrare il territorio e i suoi 
protagonisti. 
 
7- Tavolo Modena Smart life  Modena Smart Life è il festival della 
cultura digitale. Iniziative, conferenze e installazioni per mostrare 
concretamente come le innovazioni cambiano la nostra vita, il lavoro e i 
saperi. Modena Smart Life è un grande evento che coinvolge il territorio 
con attività volte a far conoscere ai cittadini, alle imprese e alle 
istituzioni cosa cambia con l'avvento delle tecnologie digitali nei vari 
ambiti di attività del genere umano. Le trasformazioni tecnologiche, 
economiche, politiche e sociali che caratterizzano gli ambienti 
contemporanei costituiscono pertanto nuove opportunità di sviluppo ma, 
ovviamente, presentano nuovi problemi di fronte ai quali sono 
necessarie inedite riflessioni analitiche, non appiattite su quelle 
tradizionali. 
 
8-Tavolo provinciale dell’economia e del lavoro della Provincia di 
Modena.  
 
9-Tavolo provinciale sulla sicurezza sul lavoro della Provincia di 
Modena.  
 
10- Prefettura di Modena Tavolo per la prevenzione ed il contrasto 
del fenomeno della violenza nei confronti delle donne. Tavolo tecnico 
istituito in attuazione del Protocollo di intesa sottoscritto l'8 marzo 2017 
per la "Promozione di strategie condivise finalizzate alla prevenzione ed 
al contrasto del fenomeno della violenza nei confronti delle donne" 
avente lo scopo di discutere sulle iniziative già avviate e sulla 
realizzazione di progetti futuri in tema di prevenzione e contrasto del 
fenomeno della violenza ai danni delle donne. Aderenti al Tavolo i 
rappresentanti della Provincia, del Comune Capoluogo, della Questura, 
dell'Arma dei Carabinieri, delle Unioni dei Comuni del territorio, delle 
Aziende sanitarie, dell'Università degli Studi, dell'Ufficio scolastico 
provinciale e delle Associazioni dedicate alla tutela delle donne.  
 



11-Tavolo tecnico C.U.G..- Comitato unico di garanzia- del SIULP 
provinciale di Modena Polizia di Stato. Tavolo di discussione e di 
lavoro, in quanto  già dal 2015 è nata la  Rete Nazionale dei CUG cui 
aderiscono circa 250 Comitati unici di garanzia  delle varie Pubbliche 
Amministrazioni per cui lo scopo è di studiare le modalità e le politiche 
per aderire alla Rete anche il Comitato Pari Opportunità della Polizia di 
Stato, come il CPO della Polizia Penitenziaria. 
 
12- Altri Tavoli istituzionali e altri CPO d/o CUG. 
 
 
   PARTECIPAZIONE TAVOLI ISTITUZIONALI REGIONALI  
 
1-Commissione per la parità e per i diritti delle persone -Servizio 
Affari legislativi e coordinamento Commissioni assembleari - 
Assemblea legislativa - Regione Emilia-Romagna-.  
 
2-Tavolo regionale permanente  per le politiche di genere.  
 
3-Focus incontri call con Assessori/e della Regione Emilia Romagna. 

 
                        
           PARTECIPAZIONE COMMISSIONI ASSEMBLEARI  
                           DELLA  REGIONE EMILIA ROMAGNA  
 
Riconoscimento ed inserimento nell’Albo generale delle Associazioni - 
XII legislatura- Regione Emilia Romagna con delibera dell’Ufficio di 
Presidenza n.31 in data 10 Aprile 2025 e già con delibera n. 63 del 29 
ottobre 2020 -XI Legislatura- come previsto dall’art. 19 dello Statuto 
della Regione Emilia-Romagna, nelle sezioni corrispondenti alle 
competenze delle Commissioni assembleari. Pubblicato sul sito 
dell’Assemblea legislativa https://www.assemblea.emr.it/attivita-
1/attivita-dalle-commissioni/albo-generale-delle-associazioni-ex-art.-19-
statuto  
CPO CUP Commissione per le Pari Opportunità del Comitato 
unitario permanente degli Ordini e Collegi professionali  elenco 
sezioni ALBO aggiornato:  
Bilancio Affari  Generali e Istituzionali 
Politiche economiche Territorio, Ambiente Mobilità 
Politiche per la salute e politiche sociali 
Cultura, scuola, formazione, lavoro, sport e legalità 
Statuto e Regolamento 
Parità e diritti delle persone 
 
 
Guicciardi Mirella Componente nominata dal C.U.P. Ordini e 
Collegi professionali della provincia di Modena nel Coordinamento 
regionale Pari opportunità del C.U.P.  - Comitato Unitario degli Ordini 
Professionali e delle professioni intellettuali- regionale dell'Emilia-
Romagna istituito nel 2020 
Lo scopo è una maggiore partecipazione, inclusione e rappresentatività 

https://www.assemblea.emr.it/attivita-1/attivita-dalle-commissioni/albo-generale-delle-associazioni-ex-art.-19-statuto
https://www.assemblea.emr.it/attivita-1/attivita-dalle-commissioni/albo-generale-delle-associazioni-ex-art.-19-statuto
https://www.assemblea.emr.it/attivita-1/attivita-dalle-commissioni/albo-generale-delle-associazioni-ex-art.-19-statuto


attraverso le seguenti azioni: Rilevazione, monitoraggio e  promozione 
di politiche di uguaglianza fra i generi e fra le diversità (cultura, 
disabilità, orientamento sessuale, etnia) nelle professioni e 
nell’espletamento delle competenze professionali; la  rimozione di ogni 
rischio e/o situazione di sperequazione e disuguaglianza nei vari ambiti 
di riferimento nell’espletamento delle attività professionali; la 
promozione e la realizzazione di pari opportunità tra professionisti e 
professioniste nella partecipazione alla realtà sociale, alla vita politica e 
delle istituzioni, allo sviluppo del territorio, alla realtà economica e del 
lavoro, nella vita familiare e professionale, nell’educazione e nella 
formazione, nella cultura;  la valorizzazione delle differenze di genere; il 
riequilibrio della rappresentanza tra i generi negli ambiti decisionali e 
nelle cariche ordinistiche; la rimozione degli ostacoli che costituiscono 
discriminazione diretta e/o indiretta e /o forme  di violenza,  
nell’espletare la propria attività e nel riconoscimento delle diversificate e 
specifiche  competenze  professionali; la armonizzazione  dei tempi di 
vita e di lavoro; il sostegno alla cultura scientifica a rimozione di 
stereotipi di genere; la promozione della parità di trattamento e la 
rimozione delle discriminazioni nella vita professionale per 
orientamento sessuale, genere, disabilità, etnia e religione ecc. come 
previsto dall’art. 3 Costituzione.  
 
 
Partecipazione con interventi  COMITATI PARI OPPORTUNITA’- 
COMMISSIONI PARI OPPORTUNITA’ – CONFERENZA ELETTE 
ecc. DEI RISPETTIVI ORDINI E COLLEGI PROFESSIONALI 
DEL C.U.P. della      provincia  di Modena e regionali - COMITATO 
UNICO DI   GARANZIA -CUG- UNIMORE e CUG AUSL  ed altri 
CUG  come da attestati agli atti allegati.   
 
 

   
  AVVOCATO Albo Cassazionisti ed ammessa all’esercizio davanti alla Corte di 

Cassazione ed alle Superiori Giurisdizioni 

Dal 23-10-1985  Avvocato iscritta presso l’Ordine degli Avvocati di Modena ed in 
data 26-02-1998 iscritta Albo Cassazionisti ed ammessa all’esercizio davanti alla 
Corte di Cassazione ed alle Superiori Giurisdizioni, Corte di Giustizia Europea, 
specializzazione in Diritto amministrativo (urbanistica, appalti pubblici e privati, 
sicurezza sul lavoro, esercizi pubblici, pubblico impiego, atti e provvedimenti di 
Comuni, Province e Regione), e Diritto privato tra cui Diritto del lavoro, Diritto di 
famiglia, contratti, successioni.  
 
Dal 28-04-2023 sino al 28-04-2027 è stata nominata e designata in qualità di 
Componente del Consiglio  di Indirizzo della Fondazione Cassa di Risparmio di 
Modena ora Fondazione di Modena,  con provvedimento del Presidente della 
Fondazione Cassa di Risparmio di Modena disciplinata dal D.Lgs. 17.05.1999 n. 153 e 
ss.mm.ii., dal Protocollo d’intesa sottoscritto il 22 aprile 2015 con l’Autorità di 
vigilanza, Protocollo d’intesa, e dalle norme del codice civile in quanto compatibili.  
 
Dal 29-11-2019 sino al 28-4-2023 è stata nominata e designata in qualità di 
Componente del Consiglio  di Indirizzo della Fondazione Cassa di Risparmio di 
Modena ora Fondazione di Modena. 
 
 
 



In  data 15-05-2020 a tutt’oggi è stata nominata Componente nella Commissione 
“Statuto e Regolamenti”, in qualità di Componente del Consiglio  di Indirizzo della 
Fondazione Cassa di Risparmio di Modena ora Fondazione di Modena.   
 
In data 15-05-2020 a tutt’oggi è stata nominata Componente nella Commissione nella 
Commissione “Pianeta intelligente”, in qualità di Componente del Consiglio  di 
Indirizzo della Fondazione Cassa di Risparmio di Modena ora Fondazione di Modena. 
 
In data 31-08-2018 è stata inserita nell’Elenco degli Avvocati esterni per la difesa 
legale dell’”Ufficio Avvocatura Unico” della Provincia di Modena, ai sensi dell’art. 2, 
comma 12, legge n.244/2007 e dell’art. 30 D.Lgs. n. 267/2000 fra la Provincia  di 
Modena ed i Comuni del territorio  per le seguenti aree specialistiche: amministrativo, 
civile, giuslavoristico ed altre, come da pubblicazione nel sito Provincia di Modena.     
 
Dal 07-05-2018 a tutt’oggi ha ricevuto l’incarico di Consulente esterno per la 
Trasparenza e l’Anticorruzione dal Consiglio del Collegio dei Geometri e dei 
Geometri Laureati della provincia di Bologna in qualità di esperta avvocato 
amministrativista.   
 
Dal 23-05-2014 sino al 13 novembre 2018 nominata dal Presidente del Tribunale di 
Modena in qualità di Presidente del Consiglio di Disciplina dell'Ordine degli Architetti 
Pianificatori, Paesaggisti, Conservatori della provincia di Modena, per il quadriennio 
2013/2017.  
 
Dal 2018 è socia dell’Osservatorio nazionale del Diritto di Famiglia e sezione 
provinciale di Modena e dal Gennaio 2023 Coordinatrice della Commissione Gruppo 
la fiscalità del diritto di Famiglia e da febbraio 2025 è stata eletta VICE 
PRESIDENTE ONDIF.   
 
 
In data 13-04-2011 ha conseguito il titolo di MEDIATORE mediante un corso 
organizzato dalla Fondazione Forense Modenese secondo il D.M. n.180/2010 in 
attuazione del D.lgs. n.28/2010 accreditati presso il Ministero della Giustizia ed a 
tutt’oggi Mediatore presso l’Organismo di mediazione dell’Ordine degli Avvocati di 
Modena.    
 
Da Gennaio 2010 a tutt’oggi è avvocato amministrativista, giuslavorista ed esperta 
Diritto civile in rappresentanza e difesa da parte dell’Avvocatura distrettuale dello 
Stato dell’Emilia Romagna di Bologna ai sensi del R.D. n.1611/1933 nelle cause e nel 
contenzioso avanti il Tribunale civile di Modena varie sezioni anche lavoro  per la 
PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI ED I VARI MINISTERI, TRA 
CUI M.I.U.R. – MINISTERO DELL’ISTRUZIONE,  DELL’UNIVERSITA’ E 
DELLA RICERCA-MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI-
MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE - MINISTERO POLITICHE 
AGRICOLE, ALIMENTARI E FORESTALI - MINISTERO DELLA GIUSTIZIA- 
MINISTERO DELLA DIFESA, MINISTERO DELL’INTERNO, MINISTERO 
DEGLI AFFARI ESTERI, PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI, 
MINISTERO DELLA SALUTE, MINISTERO DEI TRASPORTI, nonché altri Enti 
pubblici quali AGEA, Università degli Studi di Bologna e di Milano. 
 
Dal 07-09-2009 è stata inserita nell’Albo degli Avvocati professionisti per la materia di 
DIRITTO AMMINISTRATIVO con nomina per attività di consulenza, assistenza 
stragiudiziale e pareri presso vari Comuni. 
 
Da Gennaio 2004 a Giugno 2004 ha svolto un Corso di orientamento specialistico sul 
processo amministrativo presso LUISS-Libera Università Internazionale degli Studi 
Sociali Guido Carli Facoltà di Giurisprudenza – organizzato da LUISS di Roma e dalla 
Società Italiana degli Avvocati Amministrativisti in Roma con conseguimento del 
diploma.  

 



Dal 12-09-1994 è socia e membro nella Società Italiana degli Avvocati 
Amministrativisti –S.I.A.A., con sede in Roma, ed in pari data presso la sezione 
Emilia-Romagna di Bologna, ora Società Avvocati Amministrativisti dell’Emilia 
Romagna –S.A.A.E.R.- e sede operativa regionale Emilia Romagna dell’Unione 
Nazionale Avvocati Amministrativisti, per la specializzazione, l’esperienza e l’attività 
professionale maturata nella materia del Diritto amministrativo, tra cui il pubblico 
impiego e diritto del lavoro.   
 
   

  PARITA’- PARI OPPORTUNITA’ E TUTELA CONTRO DISCRIMINAZIONI 
(AMBITO DIRITTO COSTITUZIONALE, DIRITTO PUBBLICO, DIRITTO 
AMMINISTRATIVO, DIRITTO DEL LAVORO, DIRITTO PENALE E DIRITTO  
CIVILE ) 

 
In data 06-04-2023 a tutt’oggi è stata nominata Coordinatrice regionale del 
Coordinamento per le pari opportunità -CPO- del Comitato Unitario delle Professioni 
Intellettuali della Regione Emilia-Romagna CUP ER. 
 
Dal Febbraio 2023 a tutt’oggi è stata eletta Vice Presidente del Comitato per le pari 
opportunità  -C.P.O.-  dell’Ordine degli Avvocati  della  provincia di Modena. 
  
Dal 26-01-2015 a tutt’oggi è componente TAVOLO ISTITUZIONALE PARI 
OPPORTUNITA’ del Comune di Modena -Assessorato pari opportunità-, TAVOLO 
DELL’ECONOMIA, E TAVOLO REGIONALE Emilia Romagna.    
 
Da luglio 2010 è stata eletta e nominata componente nella Commissione  per le pari 
opportunità  -C.P.O. - del Comitato unico delle professioni intellettuali degli Ordini e 
Collegi professionali –C.U.P. -  della  provincia di Modena e dell’Emilia Romagna e in 
data 12-11-2013 eletta Coordinatrice/Presidente della Commissione  per le pari 
opportunità  -C.P.O. - del Comitato unico permanente degli Ordini e Collegi 
professionali  –C.U.P. -  della  provincia di Modena – compresa UNIMORE- e 
dell’Emilia Romagna. 
 
 
Dal 21-07-2010 al 2018 è stata eletta Vice Presidente del Comitato per le pari 
opportunità  -C.P.O.-  dell’Ordine degli Avvocati  della  provincia di Modena. 
 
Da Gennaio 2009 e sino al 2010 nominata Componente del Tavolo Tecnico 
istituzionale di studio della Direzione Generale dell´attività ispettiva del Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali.   
 
Dal 27-08-2001 al 27-08-2010.è stata nominata Consigliera di Parità (s) presso la 
Provincia di Modena con nomina decreto del Ministro del Lavoro e della previdenza 
sociale di concerto con il Ministro delle Pari Opportunità con rinnovo il 20/03/2006 e 
scadenza  
 
Dall’a.a. 2001/2002 ha organizzato ed organizza Corsi di Formazione e di 
Aggiornamento nelle materie Discriminazioni, Parità e P.O.  
 
Ha partecipato e partecipa in qualità di relatrice ai vari Convegni, seminari, Corsi di 
formazione e di Aggiornamento. 
  
GIUDICE TRIBUTARIO GIURISDIZIONE TRIBUTARIA (AMBITO DIRITTO  
PUBBLICO-DIRITTO SOCIETARIO E DIRITTO DEL LAVORO) 

 Il diritto tributario è quella branca del diritto pubblico che disciplina l’attività 
di imposizione fiscale dello Stato e degli enti pubblici, regolamentando i rapporti 
giuridici che nascono dall’obbligo di versare tributi. Questa disciplina si occupa di 
definire le modalità attraverso cui lo Stato esercita la propria potestà impositiva per 
procurarsi le risorse necessarie al finanziamento delle spese pubbliche. L’oggetto di 



studio del diritto tributario comprende diversi elementi fondamentali. In primo 
luogo, analizza i principi costituzionali che governano il sistema fiscale, come 
il principio di capacità contributiva sancito dall’articolo 53 della Costituzione 
italiana, secondo cui tutti sono tenuti a concorrere alle spese pubbliche in ragione 
della loro capacità contributiva. Inoltre, esamina la struttura e il funzionamento dei 
singoli tributi, dalle imposte dirette come l’IRPEF e l’IRES, alle imposte 
indirette come l’IVA e le imposte di registro. Un aspetto centrale della disciplina 
riguarda lo studio delle procedure tributarie, inclusi gli accertamenti fiscali, i 
controlli dell’Amministrazione finanziaria, le modalità di riscossione dei tributi e i 
meccanismi di tutela del contribuente. Il diritto tributario analizza anche il sistema 
sanzionatorio, definendo le conseguenze giuridiche derivanti dall’inadempimento 
degli obblighi fiscali e le procedure per l’applicazione delle sanzioni amministrative 
e penali. 

 

Dal 01-02-1989 è stata nominata Giudice tributario e con decreto del Presidente della 
Repubblica in data 20/02/1996 vincitrice concorso nazionale Giudice Tributario presso 
la Commissione Tributaria Regionale di II grado di Bologna. 
 
In data 20-02-1996 è risultata vincitrice concorso nazionale in qualità di Giudice 
tributario con decreto del Presidente della Repubblica in data 20/02/1996 presso la 
Commissione Tributaria di II grado ora Regionale per l’Emilia Romagna di Bologna, 
ove ha svolto tale funzione dal 01-04-1996 al 28-02-2016 mediante redazione e 
pubblicazione delle sentenze nelle riviste specializzate tra cui il Massimario del Diritto 
Tributario ed  Il Fisco online della Giuffrè editrice. 
 
In data 15-09-2020 è stata eletta e nominata in qualità di Referente/Coordinatore 
regionale dell’Emilia Romagna per il Progetto “FISCO E LEGALITA’” nel C.U.G.  
dell’A.M.T.-Associazione Nazionale Magistrati Tributari-.  
 
Dal 16-05-2019 al 30-06-2022 è stata applicata in qualità di Giudice tributario presso 
la Corte di Giustizia Tributaria di secondo grado già Commissione Tributaria 
Regionale -C.T.R.- per l’Emilia Romagna di Bologna in esito ad interpello nazionale. 
 
 
Dal 22-07-2019 al 27-05-2023 è stata applicata in qualità di Vice Presidente sezione 
presso la Corte di Giustizia Tributaria di secondo grado già Commissione Tributaria 
Regionale -C.T.R.- della Lombardia di Milano in esito ad interpello nazionale. 
 
In data 12-02-2019 è stata nominata in qualità di Coordinatore regionale dell’Emilia 
Romagna dal Consiglio di Presidenza della Giustizia Tributaria -C.P.G.T.- per il 
Progetto “LEGALITA’ FISCALE” nelle Scuole e organizzato sotto l’alto Patrocinio 
dal Consiglio di Presidenza della Giustizia Tributaria. 

Da aprile 2017 è stata nominata referente regionale Emilia Romagna per il progetto 
“FISCO E LEGALITA’” Associazione Nazionale Magistrati Tributari A.M.T. negli 
Istituti secondari di II grado. 
 
Dal 09-06-2015 è Vice Presidente presso Corte di Giustizia Tributaria di primo grado 
di Modena già Commissione Tributaria Provinciale di Modena con decreto del 
Presidente della Repubblica in data 12-11-2015. 
 
In data  24-04-2015  nominata mediante avviso pubblico concorso Componente 
dell’Ufficio del Massimario presso la Commissione Tributaria Regionale per l’Emilia 
Romagna ed in data 27-10-2015  nominata in qualità di delegata per la Commissione 
Tributaria Provinciale –C.T.P.- di Modena e di Reggio Emilia di trasmettere e 
massimare sentenze della stessa C.T.P.  all’Ufficio del Massimario istituito presso la 
Commissione tributaria regionale per l’Emilia Romagna.  
Con la riforma fiscale 2022 Componente Massimatore del progetto PRODIGIT del 
CPGT.  
 



Nell’a.a. 2015/2016 con inizio 13-05-2016 sino al 08-07-2016 ha partecipato al Corso 
(seminari/workshop n.5) sul progetto National Tax Judges and Fiscal State Aids 
all’interno del programma della Commissione Training for National Judges presso 
Alma Mater Studiorum Università degli Studi di Bologna – Dipartimento  di 
Giurisprudenza - Scuola Europea di Alti Studi Tributari - diretta dal prof. Adriano Di 
Pietro- e Centro di ricerca e formazione sul settore pubblico. Tali seminari hanno lo 
scopo di fornire una formazione specialistica per i giudici nelle seguenti date 13-05-
2016, 14-06-2016, 24-06-2016, 01 luglio 2016, 08 luglio 2016. Il progetto, finanziato 
dalla Commissione Europea, Direzione Generale Concorrenza, ha ottenuto il patrocinio 
della Consiglio di Presidenza della Giustizia Tributaria e del Consiglio di Presidenza 
della Giustizia Amministrativa con riconoscimento dei crediti formativi computabili 
per la formazione continua degli avvocati. 
 

Dal 21-10-2015 svolge una collaborazione in qualità di membro della redazione 
scientifica locale dell’Emilia Romagna dei Portali tematici online dal titolo 
“Iltributario”-“Tributariopiu”, con commenti giurisprudenziali, articoli di 
approfondimento, risposte a quesiti operativi, notizie di aggiornamento e altri contenuti 
relativi alla materia del diritto tributario, nell’area Fisco progetto online dell'Editore 
A. GIUFFRE’ s.p.a. di Milano  www.iltributario.it, nato sotto l'egida del Consiglio di 
Presidenza della Giustizia Tributaria e accanto ad una "componente" redazionale (news 
quotidiane e massimazione di sentenze di merito) ospita rubriche d'autore (i 
tradizionali articoli ovvero le note a sentenza, adattate però alle esigenze di fruizione 
online). 

Dall’a.a. 2005/2006 sino all’a.a. 2014/2015  ha partecipato ed ha conseguito il 
diploma del Corso di alta formazione per i giudici tributari presso Alma Mater 
Studiorum Università degli Studi di Bologna - Facoltà di Giurisprudenza - Scuola 
Europea di Alti Studi Tributari-  diretta dal Prof. Adriano Di Pietro, con 
conseguimento di n. 22 crediti formativi universitari per 110 ore.  
 
Nell’a.a. 2014-2015  ha partecipato ai seminari/workshop sul progetto National Tax 
Judges and Fiscal State Aids all’interno del programma della Commissione Training 
for National Judges presso Alma Mater Studiorum Università degli Studi di Bologna – 
Dipartimento  di Giurisprudenza - Scuola Europea di Alti Studi Tributari - diretta dal 
prof. Adriano Di Pietro,. finanziato dalla Commissione Europea, Direzione Generale 
Concorrenza, ha ottenuto il patrocinio della Consiglio di Presidenza della Giustizia 
Tributaria e del Consiglio di Presidenza della Giustizia Amministrativa con inizio in 
data 19 settembre 2014 con conseguimento di crediti formativi computabili per la 
formazione continua degli avvocati. 

Dal 29-09-2014 è stata eletta e nominata referente Comitato pari opportunità 
dell’Associazione Magistrati Tributari A.M.T. - Sezione regionale Emilia Romagna- e 
componente del Comitato nazionale Pari opportunità A.M.T. nazionale. 
 
Dall’a.a. 2012-2013  all’a.a. 2014-2015 ha partecipato  ai vari  Corsi di alta 
formazione per i giudici tributari sul tema “LA FISCALITA’ INTERNAZIONALE 
DELLE IMPRESE” presso Alma Mater Studiorum Università degli Studi di Bologna – 
Dipartimento  di Giurisprudenza - Scuola Europea di Alti Studi Tributari - diretta dal 
prof. Adriano Di Pietro, con conseguimento di crediti formativi universitari n. 10 per  
84 ore e crediti formativi computabili per la formazione continua degli avvocati. 
 
Dal 07-05-2008 al 31.12.2014 è stata nominata componente della I Sezione della 
Commissione Tributaria Centrale - sezione decentrata - presso Commissione Tributaria 
Regionale per l’Emilia Romagna di Bologna.   
 
 
Dal 16-06-2005 è stata eletta Presidente Associazione Magistrati Tributari –A.M.T.-  
Sezione provinciale di Modena,  in data 08-02-2010 segretario regionale A.M.T. 
dell’Emilia Romagna e in data 11-09-2019 è stata eletta Presidente Regionale 
dell’Associazione Magistrati Tributari –A.M.T.- sezione regionale dell’Emilia 

http://www.iltributario.it/


Romagna e componente di diritto nel Comitato Direttivo  Centrale -C.D.C.-.  
Nell’a.a. 2002/2003  ha conseguito il diploma universitario di Master universitario di II 
livello in Diritto Tributario “A. Berliri” diretto dal Prof. Adriano Di Pietro presso la 
Facoltà di Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Bologna - Scuola europea di 
alti studi tributari-,  un master a numero chiuso, unico in Europa, con votazione esame 
finale 30/30 e con riconoscimento di crediti universitari n. 65.                     
 
Dall’a.a. 2005/2006 ha organizzato ed organizza Corsi di Formazione e di 
Aggiornamento in Diritto Tributario. 
  
Ha partecipato e partecipa in qualità di relatrice ai vari Convegni, seminari, Corsi di 
formazione e di Aggiornamento. 
 
Ha pubblicato articoli sui vari temi fiscali, nella Rivista “Iltributario” e nel 
MASSIMARIO della già Commissione Tributaria Regionale per l’Emilia Romagna.      
 

   
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  Vedi allegato curriculum integrale 
   
   

• Qualifica conseguita  Laurea in Giurisprudenza presso Facoltà di Giurisprudenza dell’Università degli Studi 
di Modena e Reggio Emilia conseguita in data 10/12/1977 con votazione 110/110. 
 

 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
 Nell’a.a. 2002/2003  ha conseguito il diploma universitario di Master universitario 

di II livello in Diritto Tributario “A. Berliri” diretto dal Prof. Adriano Di Pietro presso 
la Facoltà di Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Bologna - Scuola europea di 
alti studi tributari-,  un master a numero chiuso, unico in Europa, con votazione esame 
finale 30/30 e con riconoscimento di crediti universitari n. 65.                     
 
 



 
PRINCIPALI PUBBLICAZIONI 

 
  1. PUBBLICAZIONI: articoli, saggi  e monografie  

  
1) “L’Unione nazionale delle Camere di Commercio nei recenti disegni 

di legge”, Giuffrè,  Milano, 1979;  
  
2) “Le opere universitarie e il D.P.R. n. 616/77”, Franco Angeli, 

Milano, 1980;  
  
3) “Resoconto dei lavori della terza conferenza ministeriale europea sui 

problemi  dell’ambiente”, in Rivista Archivio Giuridico “Filippo 
Serafini”, S.T.E.M. Mucchi, Modena, vol.CCII, Fasc.3-6, Agosto 
1982;  

  
4) “Resoconto della conversazione del prof. Dino Del Bo Declino del 

principio di sovranazionalità negli organismi comunitari”, Stem 
Mucchi, Modena, 1983;  

  
5) “Aspetti e problemi giuridici del diritto all’ambiente”, in Rivista 

Archivio Giuridico “Filippo Serafini”, S.T.E.M. Mucchi, Modena, 
vol.CCV, Fasc.1-2, Stem Mucchi, Modena, Marzo 1985;  

  
6) “Dimensioni, funzioni e struttura del governo locale inglese”, in Riv. 

Diritto e Società, CEDAM, Padova, n.3/1985, anno 1985.  
  
  
7) “Note in tema di soppressione delle funzioni giurisdizionali delle 

Commissioni regionali di vigilanza per l’edilizia popolare ed 
economica: art.53 D.Lgs. 31/03/1998 n.112 in margine ad una 
recente ordinanza del Consiglio di Stato” in Rivista Il Diritto 
dell’Economia, Stem  Mucchi Editore, Modena, n.3/2000, Dicembre 
2000.  

  
8) “La giurisdizione nel pubblico impiego: una rassegna della recente 

giurisprudenza e di un caso di mobilità intercompartimentale”, in 
Rivista Il diritto dell’economia,  Mucchi Editore, Modena, n.1/2001, 
Maggio 2001.  

  
9) “Le azioni positive nel Decreto Legislativo 23 Maggio 2000 n.196. 

Sviluppo interpretativo della dottrina in merito agli istituti 
processuali previsti nella Legge n.125/1991 e nel D.lgs. n.196/2000 
anche nell’ambito della pubblica amministrazione”, Stem Mucchi 
Editore, Modena, Novembre 2002, ristampa Luglio 2003, 
monografia.  

  
 
 



10) “Il diritto di polizia nell’evoluzione legislativa con particolare 
riferimento alle autorizzazioni”, Stem  Mucchi Editore, Modena, 
Novembre 2002, ristampa Luglio 2003. monografia.  

  
11) “Forma dell’atto amministrativo” e “Atto amministrativo:elementi” 

opera collettiva Enciclopedia degli Enti  locali  diretta dal Prof. 
Vittorio Italia, edizione Giuffrè, 2007.  

12) Redazionali sulla rivista trimestrale “Profilo Donna” anni 2003-
2004-2005-2006-2007 -20082009-2010 in materia di problematiche 
del lavoro nell’ambito del Diritto amministrativo (Pubblico impiego 
ed enti locali) e Diritto del lavoro mediante pubblicazione e stampa 
grafica Ruggeri di Modena.  

  
13) “Le funzioni della Consigliera di Parità:tutela e strumenti giuridici 

contro la discriminazione del mobbing nell’ambito del Decreto 
Legislativo 23 maggio 2000 n. 196” pubblicato nel Libro“..Ecco il 
Mobbing”  in data 02/12/2004 Provincia di Brescia.  

  
14) Relazioni  sulle Funzioni delle consigliere di parità.  
  
15) “Orientamenti giurisprudenziali in tema di responsabilità 

amministrativa degli amministratori” nell’ambito di un seminario dal 
titolo “ Enti locali e riforma costituzionale” di prossima 
pubblicazione.  

  
16) n. 11 pubblicazioni “ I Quaderni delle Consigliere di Parità della 

Provincia di Modena per il Ministero del lavoro e della Previdenza 
sociale“ :  

  
Quaderno 1/2005 : Atti del Convegno – Penelope, la tela e la rete. Gli 
Sportelli donna nella rete dei servizi per la conciliazione dei tempi di 
vita e di lavoro  
  
Quaderno 2/2005 : Ciclo di Seminari – Guida ai piani di azioni positive  
  
Quaderno 3/2005 : Atti del Convegno – Mobbing. Aspetti giuridici e 
psico-sociali del fenomeno  
  
Quaderno 4/2005 : Redazionali – Rivista Profilo Donna  
  
Quaderno 5/2005 : Convegno – Discriminazioni-Eguaglianza : le 
discriminazioni ed il nuovo diritto antidiscriminatorio  
  
Quaderno 6/2005 : Ciclo di Seminari – Discriminazioni di genere nel 
mondo del lavoro : tutela antidiscriminatoria.  
  
 



Quaderno 7/2005 : Ciclo di Conferenze – In corsa contro il tempo : la 
tutela della famiglia tra legge e contratto collettivo  
  
Quaderno 8/2005 : Convegno – Tempi di vita e di lavoro. Verso quale 
conciliazione ?  
  
Quaderno 9/2005 : Atti – Donne e uomini. Pari o dispari ?  
  
Quaderno 10/2005 : Convegno – In azienda con mamma e papà? “I nidi 
aziendali”  
  
Quaderno 11/2005 : Seminario – Comitati paritetici sul fenomeno del 
mobbing nel pubblico impiego;  
  
17) “Evoluzione del mercato del lavoro (L.30/2003 e D.Lgvo 276/2003) 

attività 2004-2005”, Collana I quaderni dei Gruppi di lavoro del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali, pubblicato da ISFOL 
dicembre 2005 Grafica 891 s.r.l. di Roma;  

  
18) “Vivere e lavorare con dignità Come difendersi dal mobbing” 

prefazione di Roberto Maroni, Carocci editrice, novembre 2005;  
  
19) In collaborazione con le Consigliere regionali di parità “Casi di 
discriminazione di genere anno 2005. Dati e riflessioni”  realizzata da 
Regione Emilia-Romagna;  
  
20) “Donne al lavoro. Letture al femminile del mercato del lavoro 

flessibile” – pubblicazione a conclusione del Convegno 
internazionale “Le riforme del lavoro e il loro impatto sulla 
occupazione femminile: il caso italiano nella esperienza comparata” 
organizzato dalle Consigliere di parità in data 30 settembre 2005 - a 
cura della sociologa Catia Iori e docente Barbara Maiani. La 
pubblicazione si avvale della prefazione delle Consigliere di parità 
delle Province di Modena e Reggio Emilia, Casa editrice Carocci 
ottobre 2006;  

  
21) In collaborazione con le Consigliere regionali di parità “Casi di 

discriminazione di genere anno 2007. Dati e riflessioni”  realizzata 
da Regione Emilia-Romagna;  

  
22) “Da badanti ad assistenti familiari. L’evoluzione di una figura 
professionale della Provincia di Modena”, a cura di Iori Catia, Casa 
editrice Carocci, dicembre 2008;    
  
23) Reportage giornalistico “Da badanti ad assistenti familiari. Una 
pluralità di ruoli, un’attività da qualificare” a cura di Daniela Ricci 
pubblicato nel corso del 2007 dal periodico nazionale noidonne, 
stampato a Modena nel maggio 2009;  



 

24) “Gli aspetti fiscali negli appalti pubblici e privati: casi pratici 
giurisprudenziali” nell’ambito delle Giornate della Legalità 10 maggio 
2025 pubblicato da Stem Mucchi editore Maggio 2025.   
 
25) “I regimi di invalidità degli atti della amministrazione finanziaria” 
pubblicato dalla Rivista Questione Giustizia 24-04-2024.  
https://www.questionegiustizia.it/articolo/invalidita-atti-amministr  
 
26) “Le frodi fiscali tra evasione ed elusione” pubblicato nel Massimario 
della Commissione Tributaria Regionale dell’Emilia Romagna in 
collaborazione con l’Università degli Studi di Ferrara giugno 2021 e 
Rivista il Tributario.it  Giuffrè. 
 
27) “L’impatto dell’evasione fiscale sui servizi e le attività degli Enti 
locali - La partecipazione dei Comuni al contrasto dell'evasione fiscale e 
l’attività di accertamento” pubblicato nel Massimario della 
Commissione Tributaria Regionale dell’Emilia Romagna in 
collaborazione con l’Università degli Studi di Ferrara il 26-03-2020  e 
Rivista il Tributario.it  Giuffrè.  
 
28) “Il reddito d’impresa di “società a ristretta compagine sociale” 
pubblicato nel Massimario 2018 della Commissione Tributaria 
Regionale dell’Emilia Romagna e nella Rivista IL TRIBUTARIO.IT 
Giuffrè edizioni  in collaborazione con il Consiglio di Presidenza della 
Giustizia Tributaria, 18 Marzo 2019.        
 
 
CONTRIBUTI-COLLABORAZIONI CON PUBBLICAZIONE  
  
1-“Oltre le pari opportunità, verso lo sviluppo umano. Il bilancio di 
genere della Provincia di Modena” – Modena, 8 Luglio 2006 realizzata 
dall’Assessorato alle pari opportunità della Provincia di Modena.  
  
2-“Cultura violenta: come fermare il femminicidio” in data 18 
Dicembre 2006, organizzata da UDI Unione Donne in Italia di Modena 
e di Carpi, Casa delle Donne contro la violenza Onlus, Centro  
Documentazione Donna, Differenza Maternità, Donne nel Mondo, 
Gruppo Donne e Giustizia e Consigliere di parità.   
  
3-“De-Costruzione del bilancio scolastico nell’approccio benessere –
Che genere di bilancio?” in collaborazione con gli Istituti scolastici 
superiori della Provincia di Modena, stampa TEM di Modena maggio 
2009.  
  
4- Report sul tavolo della violenza anni 2008-2009.   
  
5-“Vita, identità, genere in equilibrio precario - Ricerche psicologiche 
sul mercato del lavoro in Italia” a cura della Rete degli psicologici del 

https://www.questionegiustizia.it/articolo/invalidita-atti-amministr


lavoro accademici per lo studio del lavoro atipico e Rete delle 
consigliere di parità, Edizioni Unicopli maggio 2010.  
  
6- “L’impatto dell’evasione fiscale sui servizi e le attività degli Enti 
locali - La partecipazione dei Comuni al contrasto dell'evasione fiscale 
e l’attività di  accertamento” pubblicato nel Massimario  
2019 della Commissione Tributaria Regionale dell’Emilia Romagna e 
nella Rivista IL TRIBUTARIO.IT Giuffrè edizioni  in collaborazione 
con il Consiglio di Presidenza della Giustizia Tributaria, 28 Aprile 2020.  
 
 
Modena, lì 18 Giugno 2025 
 
          
 
Avv. Prof. Mirella Guicciardi 

   
 
 
 
 
 
 
 
La sottoscritta, infine, esprime il proprio consenso affinchè i dati personali forniti possano essere trattati, nel rispetto 
della Legge n.675/1996, modificata ed integrata dal D.lgs. n.196/2003 per gli usi consenti dalla legge. 
 
Guicciardi Avv.  Prof. Mirella 

 

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DELL’ATTO DI NOTORIETA’ 

(art. 47 D.P.R. n. 445/2000) 

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONI 
(art. 46 D.P.R. n. 445/2000) 

 
La sottoscritta Guicciardi Avv. Prof.ssa Mirella, coniugata Gagliardelli, nata a Mirandola (MO), Italia, il 24/09/1952, 
sesso femmina, residente in Modena (MO), Via Delle Costellazioni n. 28/1, C.A.P. 41100, cell. 335.382930, 
C.F.GCCMLL52P64F240T, P.I.V.A. 01667760365, consapevole che le dichiarazioni mendaci sono punite ai sensi 
degli artt. 483-495-496 del codice penale e delle leggi speciali in materia,                               

 

D I C H I A R A 
 

che tutto quanto indicato, sotto la propria responsabilità, nell’elenco DOCENZE UNIVERSITARIE corrisponde al 
vero, ai sensi dell’art. 4 della Legge n. 15/1968, dell’art. 2 del D.P.R. n. 403/98 e degli artt. 46-47 D.P.R. n. 
445/2000. 

In fede. 
Modena, lì 18 Giugno  2025 
 
Guicciardi Avv. Prof. Mirella 
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