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Direttore

Centro Studi internazionali e comparati Marco Biagi (CSMB), Universita degli Studi di Modena e
Reggio Emilia, Dipartimento di Economia, denominato dal 2013 Centro Studi internazionali e
comparati DEAL - Diritto, Economia, Ambiente, Lavoro, Dipartimento di Economia Marco Biagi (www
.deal.unimore.it)

+ coordina un gruppo di lavoro attualmente composto da 7 assegnisti di ricerca, 3 cultori della
materia e 12 professori stranieri

Coordinatore

Gruppo di lavoro Cnel-CNR per lo sviluppo dell’Archivio nazionale dei contratti di lavoro attraverso
modelli di intelligenza artificiale generativa

Presidente della Commissione dell'informazione Cnel

Commissione dell'informazione economica e sociale e delle dinamiche contrattuali e retributive di
cui all'articolo 16 della legge n. 936/1986

Consigliere esperto Cnel

Per nomina del Presidente della Repubblica (Decreto del Presidente della Repubblica 5 maggio
2023)

Presidente

Commissione di Certificazione dei contratti di lavoro e degli appalti negli ambienti confinati del
Centro Studi internazionali e comparati DEAL, istituita presso I'Universita degli Studi di Modena e
Reggio Emilia

+ coordina un gruppo di esperti composto da 7 Commissari

Coordinatore scientifico

Scuola di alta formazione in Relazioni industriali e di lavoro di ADAPT fondata da Marco Biagi nel
2000 (www.adapt.it)

« coordina un gruppo di lavoro attualmente composto da 40 dottorandi di ricerca e apprendisti
di alta formazione e ricerca e da 21 ricercatori senior

Coordinatore
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[01/01/2003 - 02/03/2009 ]

[2001 -2005]

[2011-2012]

[ 2002 - 2008 ]

[ 1996 - Attuale ]

Dottorato internazionale in Relazioni di lavoro, Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia

Vice Presidente

Fondazione Marco Biagi

Rappresentante titolare del Governo italiano

Consiglio d'amministrazione della European Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions (Dublino)

Rappresentante titolare del Governo italiano

Consiglio damministrazione della European Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions (Dublino)

Membro della Commissione di Garanzia sugli scioperi (autority indipendente
istituita con legge n. 146/1990)

Commissione di Garanzia per I'attuazione della legge sullo sciopero nei servizi pubblici essenziali
(componente designato dal Parlamento italiano per due mandati)

Collaborazioni istituzionali 1

Ha ricoperto diversi incarichi istituzionali in particolare come consulente presso il Ministero del
lavoro e delle politiche sociali del Governo italiano nel campo del diritto del lavoro, delle relazioni
industriali e della salute e sicurezza negli ambienti di lavoro (1994-1998, 2002-2006, 2008-2011). In
qualita di consulente giuridico del Ministero del lavoro ha coordinato numerosi gruppi di lavoro e
tavoli tecnici con i rappresentanti delle imprese e dei lavoratori per la stesura di testi legislativi, in
particolare la legge n. 196/1997, Norme in materia di promozione dell'occupazione; il decreto
legislativo n. 297/2002 sulla riforma del sistema di placement; la legge n. 30/2003 e il decreto
legislativo n. 276/2003 sulla riforma del mercato del lavoro; il decreto legislativo n. 134/2004 di
riforma dei servizi ispettivi e delle attivita di vigilanza sul lavoro; il progetto di legge del 2004
concernente lo Statuto dei lavori; il decreto legislativo n. 81/2008 e il decreto legislativo n. 106/2009,
correttivo del Testo Unico sulla salute e sicurezza nei luoghi di lavoro; il decreto legislativo n. 167/2011,
Testo Unico dell'apprendistato; il decreto-legge n. 138/2011, Ulteriori misure urgenti per la
stabilizzazione finanziaria e per lo sviluppo. Nel 2014, con il senatore Pietro Ichino, ha partecipato alla
redazione del Codice semplificato del lavoro.

Collaborazioni istituzionali 2

« E stato componente del Comitato scientifico di Confindustria, Confprofessioni, Isfol, Italia
Lavoro e Cisl

+ E stato consulente di numerose amministrazioni regionali e provinciali (Lombardia, Liguria,
Veneto, Emilia Romagna, Provincia di Bergamo), del Comune di Milano, di associazioni
datoriali (Confindustria, Confapi, Confartigianato, Confcommercio e Confimi) e organizzazioni
sindacali (Cisl e Uil)

* Nel 1996 é stato designato dal Ministro del lavoro Tiziano Treu come componente del gruppo
di lavoro per la redazione di un Testo Unico in materia di salute e sicurezza negli ambienti di
lavoro in attuazione delle direttive comunitarie e delle normative internazionali (ILO)

+ Nel 2008 ha contribuito alla stesura del Libro Verde sul futuro del modello sociale “La vita buona
nella societa attiva” e, nel 2009, del Libro Bianco sul futuro del modello sociale “La vita buona
nella societa attiva” per il Ministero del lavoro, della salute e delle politiche sociali

» Dal 2008 al 2011 e stato consulente del Ministro dell'istruzione, dell'universita e della ricerca
Mariastella Gelmini per le questioni attinenti al precariato nella scuola e nell'universita

* Nel 2010 e stato componente del gruppo di lavoro del Ministero del lavoro, della salute e
delle politiche sociali e del Ministero dell'istruzione, dell'universita e della ricerca per Italia
2020. Piano di azione per 'occupabilita dei giovani attraverso l'integrazione tra apprendimento e
lavoro e per il Piano di lavoro per l'occupazione femminile

* Nel 2011 & stato consulente del Governo dell'Estonia per il quale ha preparato un progetto di
legge concernente i conflitti d'interesse

* Nel 2014 & stato nominato componente del Comitato scientifico dell'INCa (Institut National du
Cancer) per il progetto Joint Action CANCON, finanziato dalla Commissione europea,
occupandosi delle norme di tutela e delle politiche di ritorno al lavoro dei malati di tumore,
ed é stato componente della Commissione di esperti sulla conciliazione dei tempi di vita e di
lavoro del Ministero del lavoro
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[ 2000 - Attuale ]

[ 2002 - Attuale ]

[ 2010 - Attuale ]

* Nel 2015 & stato componente del gruppo di lavoro presso il Ministero della giustizia sugli Stati
generali dell'esecuzione penale (tavolo 8, Lavoro e Formazione), & stato nominato esperto per
il tema del lavoro e della formazione nell'ambito degli Stati generali sull’esecuzione penale
promossi dal Ministro della giustizia ed é stato componente della COST Action 1S1211, Cancer
and Work Network (CANWON)

+ Dal 2018 al 2021 & stato consulente del Governo delle British Virgin Islands. E stato
impegnato in una prima fase di un progetto promosso e finanziato dal Ministero degli affari
esteri del Regno Unito per modificare il Codice del lavoro delle British Virgin Islands e le
politiche del lavoro al fine di conformarsi agli standard dell'lLO. L'obiettivo era quello di
fornire un quadro normativo che aiutasse a prevenire e mitigare gli effetti delle calamita
naturali sul mercato del lavoro, garantendo ai lavoratori la continuita di occupazione e
reddito. Piu recentemente € stato incaricato direttamente dal Governo delle British Virgin
Islands di redigere il nuovo Codice del Lavoro

Collaborazioni istituzionali 3

+ Dal 2018 & componente del Comitato scientifico del LUISS Data Lab (LUISS Guido Carli) diretto
da Gianni Riotta

+ Nel 2020 é stato coinvolto in un progetto promosso da SOCIEUX+ (EU Expertise on Social
Protection, Labour and Employment) e finanziato dall'Unione europea, finalizzato alla stesura
del primo piano strategico delllECASSA Institute of Social Protection (EISP), un centro di
ricerca e di formazione/istruzione promosso da ECASSA (East and Central Africa Social
Security Association), organismo composto da 7 Stati membri dell'Africa orientale e centrale
(Tanzania, Burundi, Uganda, Kenya, Zambia, Zanzibar e Sudan del Sud) e dalle loro
organizzazioni di sicurezza sociale, con l'obiettivo di garantire la protezione sociale per tutti,
soprattutto nelle aree rurali di questi Paesi e nelleconomia sommersa

+ Dal 2021 e collaboratore per le relazioni di lavoro del Ministro della funzione pubblica Renato
Brunetta

* Nel 2022 & stato membro esperto del Comitato tecnico e scientifico per la | e Il sessione del 7°
Forum sulla Formazione Continua, Fondo For.Te., Cernobbio

+ Dal 2023 € membro del Comitato scientifico della Fondazione per la salvaguardia della
cultura industriale A. Badoni

* Nel 2024 é stato componente del Comitato scientifico della Fondazione Gi Group

+ Dal 2026 & componente del Comitato nazionale per la produttivita del Cnel

« E componente del Comitato scientifico di Confcommercio Professioni e di Aidp (Associazione
italiana per la direzione del personale)

Promotore di azioni di dialogo sociale e contrattazione collettiva innovativa

Nel 2000 e stato socio fondatore, con il professor Marco Biagi, di ADAPT (Associazione per gli studi
internazionali e comparati sul diritto del lavoro e sulle relazioni industriali) che vede tra i propri
associati tutti i principali attori del sistema di relazioni industriali italiano. Nellambito di ADAPT ha
avviato e animato centinaia di iniziative di promozione del dialogo sociale sia a livello nazionale che
internazionale tramite la partecipazione a progetti di ricerca con sindacati e associazioni d'impresa. |
settori pit seguiti sono stati metalmeccanica, agricoltura, edilizia, commercio, turismo, chimica,
tessile, artigianato, grande distribuzione organizzata. Nell'ambito delle attivita promosse da ADAPT
ha coordinato centinaia di workshop e convegni internazionali e nazionali, nonché processi di
consultazione delle parti sociali sviluppando decine di progetti di ricerca.

Direttore di riviste scientifiche

* The International Journal of Comparative Labour Law and Industrial Relations (Wolters Kluwer),
dal 2002 al 2011

« Diritto delle Relazioni Industriali (Giuffré Francis Lefebvre), dal 2005

* Revista Internacional y Comparada de Relaciones Laborales y Derecho del Empleo (ADAPT
University Press), dal 2013

* Professionalita Studi (Studium-ADAPT University Press), dal 2017

Direttore di collane

« Collana ADAPT-Centro Studi “Marco Biagi” (Giuffre), ora Collana ADAPT - Labour Studies
(Giuffre), dal 2010 al 2016

« ADAPT Labour Studies Book-Series (Cambridge Scholars Publishing), dal 2011

+ Materiali di diritto del mercato del lavoro e relazioni industriali (ADAPT University Press), dal
2017
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[ 1996 - Attuale ]

Visiting Professor

+ Middlesex University Business School (Regno Unito)
+ Universidad Nacional de Tres de Febrero - UNTREF (Argentina)
 Université Panthéon-Assas - Paris Il (Francia)

Coordinatore scientifico di progetti di ricerca nazionali e internazionali 1

Dal 1996 é coordinatore scientifico di numerosi progetti di ricerca tramite la partecipazione a bandi
competitivi internazionali e nazionali (si veda www.adapt.it/ricerca):

+ 2007-2008 Promoting new measures for the protection of women workers with oncological
conditions by means of social dialogue and company-level collective bargaining, co-finanziato
dalla Commissione europea, Budget Heading 04.03.03.01, Industrial Relations and Social
Dialogue, Call for proposals VP/2007/001, Agreement n. VS/2007/0567; finanziamento:
125.979 euro (ADAPT coordinatore di progetto)

2009-2010 WIRES - Women in Renewable Energy Sector, co-finanziato dalla Commissione

europea, Budget Heading 04.03.03.01, Industrial Relations and Social Dialogue, Agreement n.

VS/2010/0197 addendum title No. 1 to VS/2009/0441; finanziamento: 66.856 euro (ADAPT

coordinatore di progetto)

+ 2009-2010 ELDERS - Elder Employees in Companies Experiencing Restructuring: Stress and Well-
Being, co-finanziato dalla Commissione europea, Budget Heading 04.04.01.03, Restructuring,
Well-Being at Work and Financial Participation, Call for proposals VP/2009/010, Agreement n.
VS/2010/0186 addendum to VS/2009/0556; finanziamento: 151.970 euro (ADAPT
coordinatore di progetto)

+ 2010-2011 Fondi interprofessionali: ruolo ed evoluzione, studio progettuale per
I'implementazione delle Linee guida per la formazione nel 2010 finanziato dal Fondo For.Te.;
finanziamento: 132.000 euro (ADAPT coordinatore di progetto)

+ 2010-2011 A Legal Analysis on Proceedings on Conflict of Interests in Estonia, commissionato dal

Ministero degli affari sociali della Repubblica dell'Estonia e finanziato dal Fondo sociale

europeo, CPV classifier of the procurement: 79111000-5; finanziamento: 68.000 euro (ADAPT

coordinatore di progetto)

2011-2012 LIBRA - Let's Improve Bargaining, Relations and Agreements on work and life times

balance, co-finanziato dalla Commissione europea, Budget Heading 04.03.03.01, Industrial

Relations and Social Dialogue, Call for proposals VP/2011/001; finanziamento: 81.797 euro

(ADAPT coordinatore di progetto)

+ 2012-2015 Prevenzione e gestione dei disastri naturali (e ambientali): sistemi di welfare, tutele del

lavoro, relazioni industriali, finanziato da ADAPT; budget: 200.000 euro

2012-2015 nell'ambito delle attivita della Scuola internazionale di Dottorato in Formazione

della persona e mercato del lavoro di ADAPT-CQIA, Universita degli Studi di Bergamo, ha

coordinato un laboratorio tematico e un relativo gruppo di studio e ricerca su Carcere e lavoro
che ha affrontato, in chiave comparata, i nodi giuslavoristici del lavoro dei detenuti anche in
relazione a politiche attive e di reinserimento occupazionale. Nel corso del laboratorio,
accanto all'assegnazione di tesi di dottorato ad hoc, sono state realizzate visite di studio
presso le carceri di Bollate e Padova

Coordinatore scientifico di progetti di ricerca nazionali e internazionali 2

+ 2013-2014 Buone prassi e percorsi sperimentali per la salute e sicurezza dei giovani e delle donne
nelle piccole imprese artigiane: un nuovo modello di formazione e informazione dei lavoratori, alla
luce dei nuovi rischi e del nuovo mercato del lavoro, Progetto di ricerca n. 2040, finanziato dal
Ministero del lavoro e delle politiche sociali; finanziamento: 163.504 euro

+ 2014-2015 attivita di ricerca su occupabilita, lavoro e tutele delle persone con malattie
croniche, finanziate da ADAPT; budget: 40.000 euro

+ 2014-2017 SuperProfDoc - Doctoral Supervision of Multi-Disciplinary Practice Based Doctorates,
nellambito del programma Erasmus+, cod. 2014-1-UK01-KA203-001629; budget: 170.174 euro
(ADAPT partner di progetto)

+ 2015-2016 FAYP - Fostering Agri-Culture Among Young People, co-finanziato dalla Commissione
europea, Budget Heading 04.03.01.08, Industrial Relations and Social Dialogue, Call for
proposals VP/2014/001; finanziamento: 180.057 euro (ADAPT coordinatore di progetto)

+ 2015-2016 attivita di ricerca sul lavoro nelle carceri e prospettive per un nuovo quadro
giuridico, finanziate dal Ministero della giustizia; finanziamento: 29.900 euro; aggiudicato a
Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia-DEAL

+ 2015-2017 INDUSTRY 4EU - Industry 4.0 for the future of manufacturing in the EU, co-finanziato
dalla Commissione europea, Budget Heading 04.03.01.08, Support for Social Dialogue, Call
for proposals VP/2015/001/0160; finanziamento: 41.956,77 euro (ADAPT partner di progetto)

+ 2015-2018 EuroDualE - European cooperative framework for Dual Learning, nellambito del
programma Erasmus+, cod. 2015-1-1T02-KA203-015386; budget: 430.744 euro; approvato
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dalla Commissione europea; aggiudicato a Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia-
DEAL

+ 2015-2020 attivita di ricerca sul lavoro di ricerca nel settore privato e dottorati industriali,
finanziate da ADAPT; budget: 250.000 euro

+ 2015-2022 attivita di ricerca sul welfare della persona in un contesto del lavoro che cambia,
finanziate da ADAPT e Intesa Sanpaolo; budget: 300.000 euro

+ 2016-2017 Bargaining for Productivity, co-finanziato dalla Commissione europea, Budget
Heading 04.03.01.08, Industrial Relations and Social Dialogue, Call for proposals VP/
2015/004/0099, Sub-program Il - Improving Expertise in the Field of Industrial Relations;
finanziamento progetto: 234.566,09 euro (ADAPT coordinatore di progetto)

+ 2019-2021 SoDiMa - Social Dialogue for the Future of Manufacturing, co-finanziato dalla
Commissione europea, Budget Heading 04.03.01.08, Improving Expertise in the Field of
Industrial Relations, Call for proposals VP/2018/004/0059, Sub-program Il - Improving
Expertise in the Field of Industrial Relations; finanziamento: 43.240 euro (ADAPT partner di
progetto)

Coordinatore scientifico di progetti di ricerca nazionali e internazionali 3

+ 2019-2021 Impresa, lavoro, innovazione e territorio: la questione “giovani” e il ruolo del “sistema”
dell'alta formazione in Provincia di Cuneo, finanziato da Fondazione CRC; finanziamento:
30.795 euro

+ 2019-2021 Il Testo unico di salute e sicurezza sul lavoro e la tutela assicurativa alla prova della IV
rivoluzione industriale, co-finanziato da Inail nell'ambito del programma BRIC 2018;
finanziamento Inail: 620.489,84 euro; costo totale preventivato: 1.109.531,40 euro;
aggiudicato a Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia-DEAL

+ 2020-2022 EMPOWER - European platforM to PromOte Wellbeing and hEalth in the woRkplace,
programma Horizon 2020 - Research and Innovation Framework Programme; budget ADAPT
preventivato: 196.230 euro (ADAPT partner di progetto)

+ 2020 revisore di progetti di ricerca giuslavoristici per conto del National Science Centre
(Polonia)

+ 2021-2022 responsabile della unita locale del progetto FISR RESTART - Lavorare in sicurezza
nell'epidemia da Covid-19 tra esigenze di ripresa delle attivita produttive e tutela della salute,
riservatezza e dignita dei lavoratori (FISR 2020, decreto direttoriale 5 maggio 2020, n. 562, Fase
1); contributo: 17.662 euro (Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia)

+ 2021-2023 coordinatore scientifico di Fondazione ADAPT per una ricerca a seguito
dell'aggiudicazione dell'incarico da parte di Fondimpresa (procedura ristretta ex art. 61,
decreto legislativo n. 50/2016, diretta all'affidamento del servizio di consulenza nel settore
della ricerca economico-sociale); CIG: 8358472D49

+ 2021-2025 membro del Comitato scientifico internazionale e collaboratore del progetto di
ricerca Aprendizaje a lo largo de la vida en una sociedad digital: formacidn y recualificacion para
las nuevas profesiones del mercado de trabajo global, PID2020-113151RB-100, condotto
dall'Universita di Santiago de Compostela, Facolta di Legge, per conto dell’Agencia Estatal de
Investigacion

+ 2022-2025 responsabile della unita locale del progetto PRIN LIVEABLE - Labour as a Driver of
Sustainable Development (PRIN2020, decreto direttoriale 3 marzo 2022, n. 266); contributo:
134.250 euro (Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia)

+ 2023-2025 responsabile della unita locale del progetto PRIN SUNRISE - Sustainable Solutions
for Social and Work Inclusion in Case of Chronic lllness and Transplantation (PRIN2022 PNRR,
decreto direttoriale 14 settembre 2022, n. 1409); contributo: 121,250 euro (Universita degli
Studi di Modena e Reggio Emilia)

+ 2024-2025: coordinatore scientifico per le consulenze di assistenza tecnica sui contratti di
lavoro in Peru nell'ambito del progetto Hacia un futuro con igualdad con mejores sistemas de
proteccion social universal y de inclusidn laboral, finanziato dall'Organizzazione internazionale
italo-latino americana (lILA), con i fondi del progetto Perti Social finanziato dall'Unione
europea; contributo: 23.000 euro

Coordinatore scientifico di progetti di ricerca nazionali e internazionali 4

+ 2026: coordinatore scientifico della ricerca / fondi paritetici interprofessionali per la formazione
continua venticinque anni dopo: bilancio e rilancio di una esperienza, realizzata dalla Scuola di
alta formazione di ADAPT per il Fondo For.Te.

Dal 2015 & promotore e presidente onorario di CIELO (Comunidad para la investigacion y el estudio
laboral y ocupacional, www.cielolaboral.com) - di cui € ideatore -, una rete di studi e progettazione
sul lavoro che raggruppa circa 850 professori e ricercatori di lingua ispanofona (Spagna, Italia,
Portogallo, America Latina).
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COMPETENZE LINGUISTICHE

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
[1991-1992]

[07/04/1989 ]

COMPETENZE PERSONALI

Attivita di fundraising

Tramite fondi privati per attivita conto terzi e per attivita di certificazione raccolti dal Centro Studi
internazionali e comparati DEAL - Diritto, Economia, Ambiente, Lavoro, ha concorso a finanziare
114 assegni di ricerca (pari a circa 1.700.000 euro)

Collaborazioni editoriali

« E commentatore sui problemi del lavoro e delle relazioni industriali per vari quotidiani, tra cui
Il Sole 24 Ore e Avvenire

« E membro del Comitato scientifico della rivista /USLabor (Universitat Pompeu Fabra,
Barcellona), dal 2005

« E componente del Comitato per la valutazione della rivista // Lavoro nella Giurisprudenza
(Ipsoa), dal 2025

« E membro del Comitato scientifico del Notiziario di Giurisprudenza del Lavoro (Bancaria), dal
2026

Lingua madre: italiano

Altre lingue:

inglese

ASCOLTO C2 LETTURA C2 SCRITTURA C2
PRODUZIONE ORALE C2 INTERAZIONE ORALE C2

Livelli: A1 e A2: Livello elementare B1 e B2: Livello intermedio C1 e C2: Livello avanzato

Borsista - Universita di Milano

Attivita di ricerca presso I'Instituut voor Arbeidsrecht e lo Euro-Japan Institute for Law and Business
della KU Leuven (Belgio), sotto la direzione del Prof. Roger Blanpain, approfondendo 'analisi del Jap
anese Employment System

Laurea in Giurisprudenza

Universita Statale di Milano

* relatore: Prof. Luciano Spagnuolo Vigorita

* materia: Diritto del lavoro

« titolo della tesi: Rappresentativita del sindacato ed efficacia dei contratti collettivi
* punteggio: 110/110 e lode

Competenze comunicative

Spiccate capacita comunicative acquisite attraverso la collaborazione con colleghi provenienti da
altri Paesi, tramite l'insegnamento in molte universita nazionali ed estere e grazie alla
partecipazione a convegni nazionali ed internazionali

Competenze organizzative e gestionali

Elevate competenze organizzative, gestionali e progettuali acquisite come coordinatore di ricerche e
altri progetti, come direttore del Centro Studi DEAL e della Scuola di alta formazione di ADAPT

Competenze professionali

Vasta esperienza nel campo della ricerca, della progettazione normativa e delle politiche
occupazionali e del lavoro con specializzazione su relazioni industriali e sindacali e dialogo sociale

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi dell’art. 13 d. Igs. 30 giugno 2003 n. 196 - "Codice in materia di protezione dei dati
personali” e dell'art. 13 GDPR 679/16 - "Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”.

09/10/2026
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PUBBLICAZIONI

Monografie, commentari, manuali ed altre opere

106.

105.

104.

103.

102.

101.

100.

99.

98.

97.

96.

95.

94.

93.

92.

91.

90.

89.

G. BENINCASA, G. IMPELLIZZIERI, M. TIRABOSCHI, La tutela della professionalita. Mercato del lavoro e vicende dell'impresa,
ADAPT University Press, Bergamo, 2026, pp. I1X-208, ISBN 9791280922977

M. MENEGOTTO, S. SPATTINI, M. TIRABOSCHI, Salario giusto e trasparenza retributiva. Struttura della retribuzione, trattamento
economico complessivo, equivalenza salariale e contrasto al dumping, ADAPT University Press, Bergamo, Per uno studio
della contrattazione collettiva, 2026, pp. XI-266, ISBN 9791280922946

Teoria e pratica dei contratti di lavoro. Metodo, regole e formulari per la redazione dei contratti di lavoro. Ottava edizione
aggiornata al mese di settembre 2026, ADAPT University Press, Bergamo, 2026, pp. XI-382, ISBN 9791280922960

Le regole del lavoro tra razionalita economica e razionalita giuridica. Manuale di diritto del lavoro per studenti di economia
nell’era della intelligenza artificiale, ADAPT University Press, Bergamo, 2026, pp. XV-318, ISBN 9791280922922

M. TIRABOSCHI (a cura di), Staff Leasing. The Open-Ended Supply of Labour between Prejudice and Reality, ADAPT
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                     Collaborazioni istituzionali 2
                     
                         false
                    
                     <ol><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>È stato componente del Comitato scientifico di Confindustria, Confprofessioni, Isfol, Italia Lavoro e Cisl</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>È stato consulente di numerose amministrazioni regionali e provinciali (Lombardia, Liguria, Veneto, Emilia Romagna, Provincia di Bergamo), del Comune di Milano, di associazioni datoriali (Confindustria, Confapi, Confartigianato, Confcommercio e Confimi) e organizzazioni sindacali (Cisl e Uil)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Nel 1996 è stato designato dal Ministro del lavoro Tiziano Treu come componente del gruppo di lavoro per la redazione di un Testo Unico in materia di salute e sicurezza negli ambienti di lavoro in attuazione delle direttive comunitarie e delle normative internazionali (ILO)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Nel 2008 ha contribuito alla stesura del <em>Libro Verde sul futuro del modello sociale “La vita buona nella società attiva”</em> e, nel 2009, del <em>Libro Bianco sul futuro del modello sociale “La vita buona nella società attiva”</em> per il Ministero del lavoro, della salute e delle politiche sociali</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Dal 2008 al 2011 è stato consulente del Ministro dell’istruzione, dell’università e della ricerca Mariastella Gelmini per le questioni attinenti al precariato nella scuola e nell’università</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Nel 2010 è stato componente del gruppo di lavoro del Ministero del lavoro, della salute e delle politiche sociali e del Ministero dell’istruzione, dell’università e della ricerca per <em>Italia 2020. Piano di azione per l’occupabilità dei giovani attraverso l’integrazione tra apprendimento e lavoro</em> e per il <em>Piano di lavoro per l’occupazione femminile</em></li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Nel 2011 è stato consulente del Governo dell’Estonia per il quale ha preparato un progetto di legge concernente i conflitti d’interesse</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Nel 2014 è stato nominato componente del Comitato scientifico dell’INCa (Institut National du Cancer) per il progetto <em>Joint Action CANCON</em>, finanziato dalla Commissione europea, occupandosi delle norme di tutela e delle politiche di ritorno al lavoro dei malati di tumore, ed è stato componente della Commissione di esperti sulla conciliazione dei tempi di vita e di lavoro del Ministero del lavoro</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Nel 2015 è stato componente del gruppo di lavoro presso il Ministero della giustizia sugli Stati generali dell’esecuzione penale (tavolo 8, <em>Lavoro e Formazione</em>), è stato nominato esperto per il tema del lavoro e della formazione nell’ambito degli Stati generali sull’esecuzione penale promossi dal Ministro della giustizia ed è stato componente della COST Action IS1211, <em>Cancer and Work Network (CANWON)</em></li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Dal 2018 al 2021 è stato consulente del Governo delle British Virgin Islands. È stato impegnato in una prima fase di un progetto promosso e finanziato dal Ministero degli affari esteri del Regno Unito per modificare il Codice del lavoro delle British Virgin Islands e le politiche del lavoro al fine di conformarsi agli standard dell’ILO. L’obiettivo era quello di fornire un quadro normativo che aiutasse a prevenire e mitigare gli effetti delle calamità naturali sul mercato del lavoro, garantendo ai lavoratori la continuità di occupazione e reddito. Più recentemente è stato incaricato direttamente dal Governo delle British Virgin Islands di redigere il nuovo Codice del Lavoro</li></ol>
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                     <ol><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Dal 2018 è componente del Comitato scientifico del LUISS Data Lab (LUISS Guido Carli) diretto da Gianni Riotta</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Nel 2020 è stato coinvolto in un progetto promosso da SOCIEUX+ (EU Expertise on Social Protection, Labour and Employment) e finanziato dall’Unione europea, finalizzato alla stesura del primo piano strategico dell’ECASSA Institute of Social Protection (EISP), un centro di ricerca e di formazione/istruzione promosso da ECASSA (East and Central Africa Social Security Association), organismo composto da 7 Stati membri dell’Africa orientale e centrale (Tanzania, Burundi, Uganda, Kenya, Zambia, Zanzibar e Sudan del Sud) e dalle loro organizzazioni di sicurezza sociale, con l’obiettivo di garantire la protezione sociale per tutti, soprattutto nelle aree rurali di questi Paesi e nell’economia sommersa</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Dal 2021 è collaboratore per le relazioni di lavoro del Ministro della funzione pubblica Renato Brunetta</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Nel 2022 è stato membro esperto del Comitato tecnico e scientifico per la I e II sessione del <em>1° Forum sulla Formazione Continua</em>, Fondo For.Te., Cernobbio</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Dal 2023 è membro del Comitato scientifico della Fondazione per la salvaguardia della cultura industriale A. Badoni</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Nel 2024 è stato componente del Comitato scientifico della Fondazione Gi Group</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Dal 2026 è componente del Comitato nazionale per la produttività del Cnel</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>È componente del Comitato scientifico di Confcommercio Professioni e di Aidp (Associazione italiana per la direzione del personale)</li></ol>
                
            
             
                 
                     
                         
                    
                
                 
                     Promotore di azioni di dialogo sociale e contrattazione collettiva innovativa
                     
                         
                             2000
                        
                         true
                    
                     <p>Nel 2000 è stato socio fondatore, con il professor Marco Biagi, di ADAPT (Associazione per gli studi internazionali e comparati sul diritto del lavoro e sulle relazioni industriali) che vede tra i propri associati tutti i principali attori del sistema di relazioni industriali italiano. Nell’ambito di ADAPT ha avviato e animato centinaia di iniziative di promozione del dialogo sociale sia a livello nazionale che internazionale tramite la partecipazione a progetti di ricerca con sindacati e associazioni d’impresa. I settori più seguiti sono stati metalmeccanica, agricoltura, edilizia, commercio, turismo, chimica, tessile, artigianato, grande distribuzione organizzata. Nell’ambito delle attività promosse da ADAPT ha coordinato centinaia di workshop e convegni internazionali e nazionali, nonché processi di consultazione delle parti sociali sviluppando decine di progetti di ricerca.</p>
                
            
             
                 
                     
                         
                    
                
                 
                     Direttore di riviste scientifiche
                     
                         
                             2002
                        
                         true
                    
                     <ol><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span><em>The International Journal of Comparative Labour Law and Industrial Relations</em> (Wolters Kluwer), dal 2002 al 2011</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span><em>Diritto delle Relazioni Industriali</em> (Giuffrè Francis Lefebvre), dal 2005</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span><em>Revista Internacional y Comparada de Relaciones Laborales y Derecho del Empleo</em> (ADAPT University Press), dal 2013</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span><em>Professionalità Studi</em> (Studium-ADAPT University Press), dal 2017</li></ol>
                
            
             
                 
                     
                         
                    
                
                 
                     Direttore di collane
                     
                         
                             2010
                        
                         true
                    
                     <ol><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Collana ADAPT-Centro Studi “Marco Biagi” (Giuffrè), ora Collana ADAPT – Labour Studies (Giuffrè), dal 2010 al 2016</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>ADAPT Labour Studies Book-Series (Cambridge Scholars Publishing), dal 2011</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Materiali di diritto del mercato del lavoro e relazioni industriali (ADAPT University Press), dal 2017</li></ol>
                
            
             
                 
                     
                         
                    
                
                 
                     Visiting Professor
                     
                         
                             2004
                        
                         
                             2016
                        
                         false
                    
                     <ol><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Middlesex University Business School (Regno Unito)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Universidad Nacional de Tres de Febrero – UNTREF (Argentina)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Université Panthéon-Assas – Paris II (Francia)</li></ol>
                
            
             
                 
                     
                         
                    
                
                 
                     Coordinatore scientifico di progetti di ricerca nazionali e internazionali 1
                     
                         
                             1996
                        
                         true
                    
                     <p>Dal 1996 è coordinatore scientifico di numerosi progetti di ricerca tramite la partecipazione a bandi competitivi internazionali e nazionali (si veda <em><a href="http://www.adapt.it/ricerca" rel="noopener noreferrer" target="_blank">www.adapt.it/ricerca</a></em>):</p><ol><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2007-2008 <em>Promoting new measures for the protection of women workers with oncological conditions by means of social dialogue and company-level collective bargaining</em>, co-finanziato dalla Commissione europea, Budget Heading 04.03.03.01, Industrial Relations and Social Dialogue, Call for proposals VP/2007/001, Agreement n. VS/2007/0567; finanziamento: 125.979 euro (ADAPT coordinatore di progetto)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2009-2010 <em>WiRES – Women in Renewable Energy Sector</em>, co-finanziato dalla Commissione europea, Budget Heading 04.03.03.01, Industrial Relations and Social Dialogue, Agreement n. VS/2010/0197 addendum title No. 1 to VS/2009/0441; finanziamento: 66.856 euro (ADAPT coordinatore di progetto)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2009-2010 <em>ELDERS – Elder Employees in Companies Experiencing Restructuring: Stress and Well-Being</em>, co-finanziato dalla Commissione europea, Budget Heading 04.04.01.03, Restructuring, Well-Being at Work and Financial Participation, Call for proposals VP/2009/010, Agreement n. VS/2010/0186 addendum to VS/2009/0556; finanziamento: 151.970 euro (ADAPT coordinatore di progetto)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2010-2011 <em>Fondi interprofessionali: ruolo ed evoluzione</em>, studio progettuale per l’implementazione delle <em>Linee guida per la formazione nel 2010</em> finanziato dal Fondo For.Te.; finanziamento: 132.000 euro (ADAPT coordinatore di progetto)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2010-2011 <em>A Legal Analysis on Proceedings on Conflict of Interests in Estonia</em>, commissionato dal Ministero degli affari sociali della Repubblica dell’Estonia e finanziato dal Fondo sociale europeo, CPV classifier of the procurement: 79111000-5; finanziamento: 68.000 euro (ADAPT coordinatore di progetto)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2011-2012 <em>LIBRA – Let’s Improve Bargaining, Relations and Agreements on work and life times balance</em>, co-finanziato dalla Commissione europea, Budget Heading 04.03.03.01, Industrial Relations and Social Dialogue, Call for proposals VP/2011/001; finanziamento: 81.797 euro (ADAPT coordinatore di progetto)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2012-2015 <em>Prevenzione e gestione dei disastri naturali (e ambientali): sistemi di welfare, tutele del lavoro, relazioni industriali</em>, finanziato da ADAPT; budget: 200.000 euro</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2012-2015 nell’ambito delle attività della Scuola internazionale di Dottorato in Formazione della persona e mercato del lavoro di ADAPT-CQIA, Università degli Studi di Bergamo, ha coordinato un laboratorio tematico e un relativo gruppo di studio e ricerca su <em>Carcere e lavoro</em> che ha affrontato, in chiave comparata, i nodi giuslavoristici del lavoro dei detenuti anche in relazione a politiche attive e di reinserimento occupazionale. Nel corso del laboratorio, accanto all’assegnazione di tesi di dottorato <em>ad hoc</em>, sono state realizzate visite di studio presso le carceri di Bollate e Padova</li></ol>
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                     <ol><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2013-2014 <em>Buone prassi e percorsi sperimentali per la salute e sicurezza dei giovani e delle donne nelle piccole imprese artigiane: un nuovo modello di formazione e informazione dei lavoratori, alla luce dei nuovi rischi e del nuovo mercato del lavoro</em>, Progetto di ricerca n. 2040, finanziato dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali; finanziamento: 163.504 euro</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2014-2015 attività di ricerca su occupabilità, lavoro e tutele delle persone con malattie croniche, finanziate da ADAPT; budget: 40.000 euro</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2014-2017 <em>SuperProfDoc – Doctoral Supervision of Multi-Disciplinary Practice Based Doctorates</em>, nell’ambito del programma <em>Erasmus+</em>, cod. 2014-1-UK01-KA203-001629; budget: 170.174 euro (ADAPT partner di progetto)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2015-2016 <em>FAYP – Fostering Agri-Culture Among Young People</em>, co-finanziato dalla Commissione europea, Budget Heading 04.03.01.08, Industrial Relations and Social Dialogue, Call for proposals VP/2014/001; finanziamento: 180.057 euro (ADAPT coordinatore di progetto)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2015-2016 attività di ricerca sul lavoro nelle carceri e prospettive per un nuovo quadro giuridico, finanziate dal Ministero della giustizia; finanziamento: 29.900 euro; aggiudicato a Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia-DEAL</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2015-2017 <em>INDUSTRY 4EU – Industry 4.0 for the future of manufacturing in the EU</em>, co-finanziato dalla Commissione europea, Budget Heading 04.03.01.08, Support for Social Dialogue, Call for proposals VP/2015/001/0160; finanziamento: 41.956,77 euro (ADAPT partner di progetto)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2015-2018 <em>EuroDuaLE – European cooperative framework for Dual Learning</em>, nell’ambito del programma <em>Erasmus+</em>, cod. 2015-1-IT02-KA203-015386; budget: 430.744 euro; approvato dalla Commissione europea; aggiudicato a Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia-DEAL</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2015-2020 attività di ricerca sul lavoro di ricerca nel settore privato e dottorati industriali, finanziate da ADAPT; budget: 250.000 euro</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2015-2022 attività di ricerca sul welfare della persona in un contesto del lavoro che cambia, finanziate da ADAPT e Intesa Sanpaolo; budget: 300.000 euro</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2016-2017 <em>Bargaining for Productivity</em>, co-finanziato dalla Commissione europea, Budget Heading 04.03.01.08, Industrial Relations and Social Dialogue, Call for proposals VP/2015/004/0099, Sub-program II – <em>Improving Expertise in the Field of Industrial Relations</em>; finanziamento progetto: 234.566,09 euro (ADAPT coordinatore di progetto)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2019-2021 <em>SoDiMa – Social Dialogue for the Future of Manufacturing</em>, co-finanziato dalla Commissione europea, Budget Heading 04.03.01.08, Improving Expertise in the Field of Industrial Relations, Call for proposals VP/2018/004/0059, Sub-program II – <em>Improving Expertise in the Field of Industrial Relations</em>; finanziamento: 43.240 euro (ADAPT partner di progetto)</li></ol>
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                     <ol><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2019-2021 <em>Impresa, lavoro, innovazione e territorio: la questione “giovani” e il ruolo del “sistema” dell’alta formazione in Provincia di Cuneo</em>, finanziato da Fondazione CRC; finanziamento: 30.795 euro</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2019-2021 <em>Il Testo unico di salute e sicurezza sul lavoro e la tutela assicurativa alla prova della IV rivoluzione industriale</em>, co-finanziato da Inail nell’ambito del programma <em>BRIC 2018</em>; finanziamento Inail: 620.489,84 euro; costo totale preventivato: 1.109.531,40 euro; aggiudicato a Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia-DEAL</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2020-2022 <em>EMPOWER – European platforM to PromOte Wellbeing and hEalth in the woRkplace</em>, programma <em>Horizon 2020 – Research and Innovation Framework Programme</em>; budget ADAPT preventivato: 196.230 euro (ADAPT partner di progetto)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2020 revisore di progetti di ricerca giuslavoristici per conto del National Science Centre (Polonia)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2021-2022 responsabile della unità locale del progetto FISR <em>RESTART – Lavorare in sicurezza nell’epidemia da Covid-19 tra esigenze di ripresa delle attività produttive e tutela della salute, riservatezza e dignità dei lavoratori</em> (FISR 2020, decreto direttoriale 5 maggio 2020, n. 562, Fase 1); contributo: 17.662 euro (Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2021-2023 coordinatore scientifico di Fondazione ADAPT per una ricerca a seguito dell’aggiudicazione dell’incarico da parte di Fondimpresa (procedura ristretta <em>ex</em> art. 61, decreto legislativo n. 50/2016, diretta all’affidamento del servizio di consulenza nel settore della ricerca economico-sociale); CIG: 8358472D49</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2021-2025 membro del Comitato scientifico internazionale e collaboratore del progetto di ricerca <em>Aprendizaje a lo largo de la vida en una sociedad digital: formación y recualificación para las nuevas profesiones del mercado de trabajo global</em>, PID2020-113151RB-I00, condotto dall’Università di Santiago de Compostela, Facoltà di Legge, per conto dell’Agencia Estatal de Investigación</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2022-2025 responsabile della unità locale del progetto PRIN <em>LIVEABLE – Labour as a Driver of Sustainable Development</em> (PRIN2020, decreto direttoriale 3 marzo 2022, n. 266); contributo: 134.250 euro (Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2023-2025 responsabile della unità locale del progetto PRIN <em>SUNRISE – Sustainable Solutions for Social and Work Inclusion in Case of Chronic Illness and Transplantation</em> (PRIN2022 PNRR, decreto direttoriale 14 settembre 2022, n. 1409); contributo: 121,250 euro (Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2024-2025: coordinatore scientifico per le consulenze di assistenza tecnica sui contratti di lavoro in Perù nell’ambito del progetto <em>Hacia un futuro con igualdad con mejores sistemas de protección social universal y de inclusión laboral</em>, finanziato dall’Organizzazione internazionale italo-latino americana (IILA), con i fondi del progetto <em>Perú Social</em> finanziato dall’Unione europea; contributo: 23.000 euro</li></ol>
                
            
             
                 
                     
                         
                    
                
                 
                     Coordinatore scientifico di progetti di ricerca nazionali e internazionali 4
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                     <ol><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>2026: coordinatore scientifico della ricerca <em>I fondi paritetici interprofessionali per la formazione continua venticinque anni dopo: bilancio e rilancio di una esperienza</em>, realizzata dalla Scuola di alta formazione di ADAPT per il Fondo For.Te.</li></ol><p><br></p><p>Dal 2015 è promotore e presidente onorario di CIELO (Comunidad para la investigación y el estudio laboral y ocupacional, <em><a href="http://www.cielolaboral.com/" rel="noopener noreferrer" target="_blank">www.cielolaboral.com</a></em>) – di cui è ideatore –, una rete di studi e progettazione sul lavoro che raggruppa circa 850 professori e ricercatori di lingua ispanofona (Spagna, Italia, Portogallo, America Latina).</p>
                
            
             
                 
                     
                         
                    
                
                 
                     Attività di fundraising
                     
                         
                             2002
                        
                         true
                    
                     <p>Tramite fondi privati per attività conto terzi e per attività di certificazione raccolti dal Centro Studi internazionali e comparati DEAL – Diritto, Economia, Ambiente, Lavoro, ha concorso a finanziare 114 assegni di ricerca (pari a circa 1.700.000 euro)</p>
                
            
             
                 
                     
                         
                    
                
                 
                     Collaborazioni editoriali
                     
                         
                             2002
                        
                         true
                    
                     <ol><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>È commentatore sui problemi del lavoro e delle relazioni industriali per vari quotidiani, tra cui <em>Il Sole 24 Ore</em> e <em>Avvenire</em></li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>È membro del Comitato scientifico della rivista <em>IUSLabor</em> (Universitat Pompeu Fabra, Barcellona), dal 2005</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>È componente del Comitato per la valutazione della rivista <em>Il Lavoro nella Giurisprudenza</em> (Ipsoa), dal 2025</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>È membro del Comitato scientifico del <em>Notiziario di Giurisprudenza del Lavoro</em> (Bancaria), dal 2026</li></ol>
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             Istruzione e formazione
             
                 Borsista – Università di Milano
                 
                     
                         1991
                    
                     
                         1992
                    
                     false
                
                 <p>Attività di ricerca presso l’Instituut voor Arbeidsrecht e lo Euro-Japan Institute for Law and Business della KU Leuven (Belgio), sotto la direzione del Prof. Roger Blanpain, approfondendo l’analisi del <em>Japanese Employment System</em></p>
            
        
         
             Istruzione e formazione
             
                 Laurea in Giurisprudenza
                 
                     
                         1989-04-07
                    
                     false
                
                 <p>Università Statale di Milano</p><ol><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>relatore: Prof. Luciano Spagnuolo Vigorita</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>materia: Diritto del lavoro</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>titolo della tesi: <em>Rappresentatività del sindacato ed efficacia dei contratti collettivi</em></li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>punteggio: 110/110 e lode</li></ol>
            
        
         
             Competenze personali
             
                 Competenze comunicative
                 <p>Spiccate capacità comunicative acquisite attraverso la collaborazione con colleghi provenienti da altri Paesi, tramite l’insegnamento in molte università nazionali ed estere e grazie alla partecipazione a convegni nazionali ed internazionali</p>
            
        
         
             Competenze personali
             
                 Competenze organizzative e gestionali
                 <p>Elevate competenze organizzative, gestionali e progettuali acquisite come coordinatore di ricerche e altri progetti, come direttore del Centro Studi DEAL e della Scuola di alta formazione di ADAPT</p>
            
        
         
             Competenze personali
             
                 Competenze professionali
                 <p>Vasta esperienza nel campo della ricerca, della progettazione normativa e delle politiche occupazionali e del lavoro con specializzazione su relazioni industriali e sindacali e dialogo sociale</p>
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